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Настоящая статья посвящена исследованию аналитического обеспечения инновационной деятельности 
в разрезе жизненного цикла инноваций. Предлагаемая методика позволяет провести анализ инновационной 
деятельности в разрезе жизненного цикла инноваций с учетом влияния множества факторов на различных 
уровнях инновационной деятельности: макроуровне, мезоуровне и микроуровне. Кроме того, авторами 
предлагается классификация показателей на микроуровне, которые позволяют оценить производственно-
технический и кадровый потенциал, эффективность инновационной деятельности потенциальных возмож-
ностей компании, процесс организации и финансирования инновационной деятельности, эффективности 
инновационного проекта, результативности внедрения инновационного продукта. Предлагаемая система 
показателей дает возможность своевременно принять управленческие решения на определенном этапе жиз-
ненного цикла инноваций для устранения выявленных негативных тенденций.
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В период усиления конкуренции на ми-
ровом рынке инновации играют определя-
ющую роль. Способность изменять свой 
продукт, улучшать его качество, повышать 
производительность, а также генерировать 
и воплощать принципиально новые идеи – 
основа конкурентного преимущества. 

Инновационная деятельность исто-
рически является генератором развития. 
Спрос на новшества, на более качественные 
и экологически чистые продукты неизмен-
но растет, что побуждает экономических 
субъектов на разработку и реализацию но-
ваторских идей [4]. Высокоэффективные 
инновации дают возможность компаниям, 
находящимся на стадии спада, преуспеть 
перед своими конкурентами и занять опре-
деленный сегмент рынка, поэтому иннова-
ционная деятельность, несомненно, счита-
ется ключевым фактором успеха.

В рамках предлагаемой статьи авторы 
в качестве цели определили необходимость 
обобщения и систематизации имеющего-
ся аналитического обеспечения инноваци-
онной деятельности в разрезе жизненного 

цикла инноваций. С увеличением значения 
инновационной составляющей в практике 
хозяйствующих субъектов возникает необ-
ходимость измерения инновационной ак-
тивности. Исследования показывают, что 
немногие компании используют определен-
ную целостную систему показателей оценки 
инноваций и различные подходы для изме-
рения эффективности инновационной дея-
тельности. Таким образом, необходимость 
и актуальность обобщения и систематиза-
ции показателей оценки инновационной ак-
тивности и эффективности инновационной 
деятельности на микро-, мезо- и макроуров-
нях не вызывает сомнений. 

Согласно исследованиям Imaginatik 
(Imaginatik – компания, являющаяся инно-
вационной сервисной компанией и предо-
ставляющая платформы для управления 
крупномасштабными инновациями в пред-
принимательских организациях) инноваци-
онные группы, цели работы которых можно 
измерить, получают значительно более ощу-
тимую поддержку руководства, нежели груп-
пы с не поддающимися расчетам целями [9]. 
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Цель и предполагаемые результаты какой-
либо новой идеи, которые не могут быть 
продемонстрированы, редко убеждают ру-
ководство в необходимости реализации 
и влиянии на бизнес. Данная неуверенность 
зачастую ставит под угрозу выживание но-
ваторских идей и инициатив. 

Многие инновационные проекты имеют 
долгосрочную перспективу и, следователь-
но, длительный срок окупаемости, что об-
уславливает высокие риски инвестирова-
ния. Таким образом, обеспечение системы 
инновационных показателей объективными 
числовыми данными играет важную роль 
в принятии управленческих решений. Пла-
новые расчеты устанавливают ожидания 
в отношении инновационного потенциала 
компании, а сравнение плановых показате-
лей с их значениями в отчетные периоды 
позволяет увидеть «узкие» места – про-
цессы, финансирование которых не соот-
ветствует поставленным целям. Кроме того, 
показатели инноваций мотивируют персо-
нал к инициативной работе. Четко сформу-
лированные цели побуждают к стремлению 
выполнения поставленных задач, повыше-
нию предприимчивости и активности [1].

Одной из существенных проблем, воз-
никающей при формировании системы 
показателей оценки инноваций, является 
сложность определения самого объекта ис-
следований. Обращение к официальным 
статистическим данным свидетельствует, 
что органы статистики Российской Феде-
рации (РФ) ограничиваются учетом только 
процессных и продуктовых инноваций [10]. 
В связи с этим в предлагаемой статье в ка-
честве базы эмпирических исследований 
рассматривается система показателей, ос-
нованная на указанных данных. Авторами 
проведена попытка группировки показа-
телей по этапам жизненного цикла, позво-
ляющая провести более глубокий анализ 
в рамках осуществления инновационной 
деятельности экономическими субъектами 
разных уровней управления и выявить про-
блемные места в ее осуществлении с целью 
определения направлений совершенствова-
ния финансовых аспектов (таблица).

В жизненном цикле инновации мож-
но выделить 4 этапа: научно-исследова-
тельский, конструкторский, коммерческий 
и дистрибутивный. Этап научных исследо-
ваний является исходным для разработки 
базисных технологий. Базисные техноло-
гии являются прерогативой «предприятий-
лидеров», на чьи технологии будут ориен-
тироваться все остальные. На данном этапе 
необходимо определить инновационный по-
тенциал предприятия / отрасли / региона / 
страны, а именно ресурсные возможности, 

так как именно они выступают основой для 
формирования инновационного потенциала 
экономической системы. На микроуровне 
для оценки в качестве индикаторов могут 
быть определены затраты на научно-иссле-
довательские и опытно-конструкторские ра-
боты (НИОКР), количество перспективных 
идей, число сотрудников, имеющих ученую 
степень и т.д. К тому же необходимым ус-
ловием осуществления идеи является фи-
нансовая устойчивость предприятия. Такой 
анализ проводится на основе материалов 
финансовой отчетности и позволяет опре-
делить возможность предприятия покрыть 
собственные производственные затраты. 
Потенциальную возможность также могут 
отразить показатели производственно-тех-
нического и кадрового потенциала (коэф-
фициент имущества, предназначенного 
для НИОКР, коэффициент освоения новой 
техники, обеспечения интеллектуальной 
собственностью и др.). Однако содержание 
официальной бухгалтерской (финансовой) 
отчетности не позволяет рассчитать уровни 
данных показателей, поэтому их анализ на 
данном этапе вызывает сложности при про-
ведении оценки внешними пользователями.

Проведение анализа на уровне региона 
или страны в целом основывается на статисти-
ческих показателях, которые рассчитываются 
как процент от валового внутреннего про-
дукта (ВВП, валового регионального продук-
та (ВРП) – на мезоуровне). Публикационная 
активность, количество студентов, аспиран-
тов, докторантов, число выданных патентов, 
удельный вес используемых передовых тех-
нологий и ряд других показателей – находят 
отражение в официальной статистике, поэто-
му отследить их динамику в поквартальном 
разрезе представляется не всегда возможным 
в силу публикации данных раз в год. 

На втором этапе, конструкторском, вы-
бранная идея получает свое конструктор-
ское оформление. Здесь необходимо оценить 
возможность реализации инновации: расчет 
коэффициентов ликвидности, платежеспо-
собности и кредитоспособности поможет 
в определении и выборе рациональной 
схемы финансирования. Расчет показате-
лей, характеризующих эффективность ин-
вестиционного проекта, также необходимо 
производить для обоснования привлечения 
средств и доказательства перспективности 
выбранной идеи. 

На макро- и мезоуровнях к числу пока-
зателей, отражающих возможность реализа-
ции идеи, можно отнести удельный вес раз-
работанных передовых производственных 
технологий, удельный вес инвестиций в ос-
новной капитал, долю внутренних текущих 
затрат на исследования и разработки и т.д.
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На коммерческом этапе решаются две 

основные задачи: регламентация произ-
водственного процесса и сертификация 
продукта и, самое важное, – формирование 
концепции выведения новинки на рынок, 
включая рекламную кампанию. Необхо-
димым звеном в этом процессе является 
и патентование инновации. Это определяет 
целесообразность расчета коэффициентов 
финансирования инновационной деятель-
ности (насколько инновационная деятель-
ность формируется за счет собственных 
источников), средней продолжительности 
разработки одного новшества. 

Этап четвертый – дистрибутивный. Про-
цесс разработки новшества получает свое ло-
гическое завершение, и продукт готов к мас-
совому производству и реализации. Оценка 
результатов внедрения инновационного 
продукта базируется на значениях коэффи-
циента рентабельности инноваций, иннова-
ционного роста, запатентованности научных 
разработок и др. Влияние внедрения нового 
продукта на рост доходов компании опреде-
ляется через динамику рентабельности по 
прибыли от продаж и чистой прибыли, ко-
эффициент освоения новой продукции, рост 
доходов от новой продукции.

Величина влияния инновационного 
проекта на эффективность деятельности 
компании и финансовой устойчивости 
определяется в сравнении показателей эф-
фективности хозяйственной деятельности 
до внедрения инновационного продукта 
с фактическими значениями. 

В качестве результативных показателей 
на мезо- и макроуровнях применяются пока-
затели, отражающие инновационный уровень 
экономики: удельные веса произведенной 
инновационной продукции, соотношение 
доходов и затрат на международном рынке 
лицензий, удельный вес организаций, осу-
ществляющих инновации, а также экспорт 
продукции средне- и высокотехнологично-
го производства. Результативные показатели 
оценки инновационной деятельности выпол-
няют значимую роль, определяя в первую 
очередь стремление достичь поставленных 
целей и максимизировать положительную ве-
личину конечных финансовых результатов. 

Проведенная группировка показателей 
аналитического обеспечения инновацион-
ной деятельности в разрезе жизненного 
цикла инноваций как с позиций уровней 
(страна, регион, предприятие), так и с по-
зиций этапов жизненного цикла иннова-
ции показала наличие групп идентичных 
индикаторов, которые можно применять 
в целях выявления оптимальных направле-
ний совершенствования названных процес-
сов (например, на макро- и мезоуровнях – 

удельный вес исследователей, занятых 
в НИР, удельный вес исследователей, име-
ющих ученую степень в общем числе ис-
следователей, публикационная активность 
и другие). Одновременно рассмотрение 
результатов исследования в таком ракурсе 
подчеркнуло наличие существенной про-
блемы – недостаточности имеющихся форм 
статистической, бухгалтерской и финан-
совой отчетности для полноты отражения 
процессов и результатов инновационной 
деятельности, а также их несовершенство. 
Не делая в данной статье углубленный ак-
цент на специфике применяемого в между-
народной и отечественной практике для 
оценки эффективности инновационной де-
ятельности, инновационного потенциала, 
инновационной активности методического 
инструментария, следует также обратить 
внимание на невозможность сопоставления 
ряда показателей вследствие отсутствия 
их в рамках официальной статистики. Все 
перечисленное актуализирует необходи-
мость обращения пристального внимания 
на вопросы более тщательной разработки 
и корректировки имеющегося аналитиче-
ского обеспечения как в количественном, 
так и в качественном формате. Видится оче-
видным необходимость более тщательного 
определения временных рамок сбора ин-
формации (в отдельных случаях введение 
квартальных периодов отчета), разработки 
новых форм отчетности.

В 2011 г. была утверждена Стратегия 
инновационного развития Российской Фе-
дерации на период до 2020 г., в которой 
определены цели, приоритеты и инстру-
менты государственной инновационной 
политики [5]. Ускорение технологического 
развития мировой экономики, конкурентная 
борьба развитых и развивающихся стран за 
высококвалифицированную рабочую силу, 
старение населения, проблемы здравоох-
ранения и изменение климата – лишь одни 
из многих вызовов, стоящих перед страной 
в данный период. Неспособность России 
ответить на данные вызовы ослабляет гео-
политические позиции, исключает возмож-
ности производства новых знаний и дости-
жения глобального лидерства [3]. Таким 
образом, в настоящее время первоочередны-
ми направлениями в решении задачи повы-
шения эффективности и результативности 
экономики России является необходимость 
опережающего развития фундаментальной 
и прикладной науки и быстрое внедрение ее 
разработок в производство товаров и услуг. 
Повышение уровня инновационной актив-
ности является одним из ключевых факто-
ров перехода России к более высокой ступе-
ни развития.
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