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Настоящая статья посвящена исследованию социально-экономических процессов, протекающих в За-
байкальском крае, республике Бурятия, Иркутской области. Данные субъекты в научном сообществе и ин-
формационном пространстве известны под именем «Байкальский регион». Особенности географического 
положения представленных субъектов, имеющих прямые выходы на Китай и Монголию, обусловливают 
перспективы использования их в качестве плацдарма для интеграции России в экономическое пространство 
АТР. Исследования показывают, что практическая реализация данных перспектив в настоящий момент за-
труднена ввиду низкой активности, неустойчивости социально-экономических процессов, протекающих на 
территории представленных субъектов. Исследование состава, динамики и результативности данных про-
цессов позволило выявить причины, обусловливающие низкие темпы роста и формирующие барьеры для 
повышения конкурентоспособности субъектов Байкальского региона. Предложены подходы для разработки 
мероприятий по повышению результативности и конкурентоспособности представленных субъектов Бай-
кальского региона.
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В последнее десятилетие мировая эко-
номика активно продвигается по пути 
глобализации, раздвигающей границы на-
циональных государств в сфере внешней 
торговли и снижающей барьеры для между-
народного бизнеса, научно-технического 
сотрудничества и других форм взаимодей-
ствия в рамках мирового хозяйства. В этой 
связи для России представляется весьма ак-
туальной интеграция в экономическое про-
странство стран АТР, обладающего мощным 
финансово-информационным потенциалом 
и представляющим собой перспективный 
рынок сбыта для российских предпри-
ятий. При этом успех данного процесса во 
многом определяется возможностями трёх 
регионов Сибирского федерального окру-
га, расположенных в бассейне озера Бай-
кал. Это Иркутская область, Республика 
Бурятия, Забайкальский край. Принадлеж-
ность к бассейну озера Байкал обусловила 
физико-географические особенности дан-
ных субъектов, транспортно-логистическое 

единство и определила схожесть их соци-
ально-культурной и хозяйственной жизни. 
В этой связи данные субъекты в последнее 
время в научном сообществе и информа-
ционном пространстве всё чаще объединя-
ются под именем «Байкальский регион», 
что, очевидно, предполагает их позици-
онирование в качестве производственно-
экономического, научно-образовательного 
и культурного центра в Восточной Сиби-
ри, способного в полной мере реализовать 
функции «опорного узла» интеграционных 
процессов России со странами АТР [4].

Представляется, что реализация Бай-
кальским регионом интеграционных функ-
ций во многом определяется процессами, 
протекающими в экономике и социальной 
сфере Забайкальского края, Иркутской об-
ласти и Республики Бурятия. Для оценки 
данных процессов воспользуемся показа-
телями их результативности, представлен-
ными нечёткими (лингвистическими) пере-
менными [2, c. 112–118].
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Исследования показывают, что дина-

мика всех экономических процессов, про-
текавших в субъектах Байкальского реги-
она в период с 2004 по 2014 г., отличалась 
широким диапазоном изменений их резуль-
тативности (от высокого до низкого уров-
ня), а также достаточно высокой частотой 
изменения уровня результативности, что 
является свидетельством неустойчивости 
экономических процессов. В числе наибо-
лее «турбулентных» такие экономические 
процессы, как «добыча полезных ископае-
мых», «производство товаров обрабатыва-
ющих отраслей», «строительство». На фоне 
неустойчивости процессов в промышлен-
ности и строительстве, в структуре инте-
гральных экономических процессов пред-
ставленных регионов усиливается роль 
процессов, связанных с созданием препят-
ствий и барьеров для развития экономики, 
процессов, которые, используя разнообраз-
ные ресурсы региона, рассеивают их, осла-
бляя таким образом ресурсный потенциал 
Байкальского региона. В экономической 
сфере это, прежде всего: бюрократизация, 
износ основных фондов предприятий. Соз-
дают препятствия для развития экономики 
также и отдельные процессы, протекаю-
щие в социальной сфере: маргинализация 
населения, проявляющаяся в росте уровня 
безработицы; пауперизация, обусловливаю-
щая снижение покупательной способности 
жителей Байкальского региона; загрязнение 
атмосферного воздуха выбросами, отходя-
щими от стационарных источников, вызы-
вающих в данном регионе рост заболева-
емости и снижающих качество трудовых 
ресурсов. Наши исследования показывают, 
что результативность данных процессов 
в субъектах Байкальского региона в пери-
од с 2004 по 2015 г. колебалась в основном 
в диапазоне «средний-низкий», что означа-
ло существование высокого уровня помех 
и препятствий для развития экономики, 
который, в свою очередь, стал причиной 
низких темпов повышения уровня благо-
состояния, обеспечивающего удовлетворе-
ние жизненно необходимых материальных 
потребностей населения [1, с. 74–90]. Вол-
нообразные изменения результативности 
в данном диапазоне, на наш взгляд, следу-
ет считать признаком неустойчивости про-
цессов и проявлением застойных явлений 
в экономике. При этом ограничиваются 
возможности использования экономиче-
ского потенциала Байкальского региона. 
Оценка интегральной результативности 
экономических процессов, протекающих 
в Байкальском регионе, полученная с по-
мощью компьютерной экспертной си-
стемы, демонстрирует средний уровень, 

который сохраняется на всём горизонте ис-
следования (2004–2015 гг.). Очевидными 
последствиями средней результативности 
экономических процессов является низкая 
эффективность и слабая конкурентоспособ-
ность экономики Байкальского региона, что 
находит отражение в основных показателях 
социально-экономического развития, пред-
ставленного статистическими данными. 
Так, в 2013 г. темпы роста ВРП в республи-
ке Бурятия составили 100,5 %, в Забайкаль-
ском крае – 102,2 %, в Иркутской области – 
109,4 %. Для сравнения: темпы роста ВРП 
в целом по Сибирскому федеральному окру-
гу составили 103 %. Темпы роста произво-
дительности труда в республике Бурятия 
и Забайкальском крае были также заметно 
ниже средних по стране и составили 100,4 
и 101 % соответственно. [3]. Только в Ир-
кутской области в указанном периоде от-
мечались достаточно высокие темпы роста 
производительности труда – 108 %. Низкая 
активность и средняя результативность 
экономических процессов является одной 
из причин отставания представленных 
субъектов Байкальского региона в рейтинге 
субъектов РФ по основным показателям со-
циально-экономического развития. Так, по 
объёму отгруженных товаров обрабатыва-
ющих производств Республика Бурятия за-
нимает 62 место, Забайкальский край – 72, 
Иркутская область – 25 место; по произ-
водству и распределению электроэнергии, 
газа, воды – 56, 51, 18 места соответствен-
но [3]. Только по объёму добычи полезных 
ископаемых представленные субъекты, об-
ладающие огромным природно-ресурсным 
потенциалом, находятся в середине данно-
го рейтинга (39, 28, 11 место соответствен-
но). Таким образом, в целом Байкальский 
регион, в экономическом развитии опи-
рается только на имеющийся природно-
ресурсный потенциал, что, по меркам со-
временной мировой экономики, не может 
формировать надёжную базу для развития 
в стратегической перспективе. При этом 
существенно сокращаются возможности 
социального развития, необходимые для 
формирования комфортной среды жизне-
деятельности населения Байкальского ре-
гиона. Средний уровень результативности 
экономических процессов ограничивает 
возможности удовлетворения растущих по-
требностей жителей региона, что, в свою 
очередь, вызывает существенный отток на-
селения, сохраняющийся на протяжении 
последнего десятилетия. Миграционную 
ситуацию на территории Байкальского 
региона характеризует коэффициент ми-
грационного прироста, рассчитанный на 
10 000 чел. (рис. 1).
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Рис. 1. Динамика коэффициента миграционного прироста в субъектах Байкальского региона

Рис. 1 показывает, что наиболее слож-
ная ситуация с оттоком населения наблюда-
ется в Забайкальском крае, где негативная 
тенденция не только сохраняется, но и уси-
ливается. Похожей ситуацией характеризу-
ется Республика Бурятия, однако начиная 
с 2012 года здесь отмечаются незначитель-
ные положительные сдвиги в динамике 
представленного показателя. В Иркутской 
области, где вплоть до 2011 года данный 
показатель демонстрировал снижение отто-
ка, в 2012 году отчётливо проявляется ухуд-
шение миграционной ситуации. Очевидно, 
что причины оттока следует искать в ре-
зультативности процессов, удовлетворяю-
щих потребности населения в социальном 
развитии. Исследования результативности 
социальных процессов в Республике Буря-
тия, Забайкальском крае, Иркутской обла-
сти показывают, что в целом их совокупная 
результативность, оцениваемая с помощью 

компьютерной экспертной системы по шка-
ле от 0 до 10, колеблется в пределах от сред-
него до высокого уровней (рис. 2).

Среди представленных субъектов наибо-
лее высокий уровень результативности соци-
альных процессов демонстрирует Республика 
Бурятия. При этом на протяжении последних 
четырёх лет этот уровень достаточно стаби-
лен. Стабильно средний уровень результатив-
ности интегрального социального процесса 
с незначительным повышением в 2012 году 
у Иркутской области. Самые низкие показате-
ли результативности социальных процессов 
отмечаются в Забайкальском крае. При этом 
динамика этого показателя свидетельству-
ет о неустойчивости социальных процессов, 
которая, в свою очередь, порождает неопре-
делённость и неуверенность в будущем у на-
селения края. Неопределённость будущих го-
ризонтов развития, несомненно, стимулирует 
миграционные процессы. 

Рис. 2. Динамика уровня результативности интегральных социальных процессов 
в субъектах Байкальского региона 
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Рис. 3. Взаимосвязь процессов в сфере образования в Байкальском регионе 

В целом представленный уровень 
результативности социальных процес-
сов в Байкальском регионе обусловлен 
активностью большинства социальных 
процессов, проявляющейся в динамике 
уровня их результативности. При этом 
активностью отличаются как «положи-
тельные», так и «отрицательные» про-
цессы социальной сферы. Например, 
рост результативности таких процессов, 
как «расширение сети дошкольных уч-
реждений», «расширение сети образова-
тельных учреждений», сопровождается 
ростом результативности такого процес-
са, как «ухудшение условий обучения», 
что объясняется ростом возможностей, 
следовательно, снижением барьеров для 
получения образования (рис. 3).

Результативность процессов в сфере 
образования, характерная для всех субъ-
ектов Байкальского региона, свидетель-
ствует о наличии научно-образователь-
ного потенциала, который необходим для 
развития международного научно-техни-
ческого сотрудничества со странами АТР 
[5, c. 183–188].

Среди процессов социальной сферы 
вызывает озабоченность низкий уровень 
результативности таких процессов, как 
«социокультурное развитие», «расшире-
ние сети больничных и поликлинических 
учреждений», сопровождающихся про-
цессами «криминализации», «социокуль-
турной деградации», ростом «маргинали-
зации» и «пауперизации» населения. По 
данным статистики Республика Бурятия 
занимает 73 место в рейтинге регионов 
по показателю уровня занятости, 69 ме-
сто по уровню безработицы, 77 место 
по среднедушевым доходам населения, 
4 место по числу зарегистрированных 

преступлений на 10000 чел. населения. 
Показатели по Забайкальскому краю ещё 
более низкие. Так, по уровню занятости 
населения Забайкальский край находит-
ся на 75 позиции данного рейтинга, по 
уровню безработицы – на 77, а по чис-
лу зарегистрированных преступлений на 
10000 чел. населения занимает 1 место. 
Относительная стабильность социаль-
ных процессов, отмечающаяся в Иркут-
ской области, обусловливает несколько 
более высокие её позиции в рейтинге 
регионов России по основным социаль-
но-экономическим показателям. Так, по 
уровню занятости населения Иркутская 
область находится на 51 месте, по уров-
ню безработицы – на 72 месте, по числу 
зарегистрированных преступлений на 
10000 чел. населения – на 6 месте. 

В целом исследование социально-эко-
номических процессов субъектов Бай-
кальского региона показывает, что дан-
ные процессы неустойчивы, динамика 
их результативности представляет собой 
волнообразные флуктуации, позволяю-
щие характеризовать социально-эконо-
мическое развитие данных субъектов как 
раскачивание или шатание, не опира-
ющиеся на продуманные и обоснован-
ные стратегии долгосрочного развития. 
Сложившийся характер социально-эко-
номического развития не соответствует 
имеющемуся природно-ресурсному, на-
копленному экономическому, научно-об-
разовательному потенциалу Байкальского 
региона. Неустойчивый характер соци-
ально-экономического развития вызывает 
неудовлетворённость населения темпа-
ми роста и уровнем благосостояния, что, 
в свою очередь, обусловливает значитель-
ный миграционный отток, ограничивает 
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перспективы развития. Основные причи-
ны сложившейся ситуации, на наш взгляд, 
заключаются: во-первых, в сформиро-
вавшейся структуре совокупных регио-
нальных процессов, наличии большого 
количества процессов, создающих барье-
ры для развития, рассеивающих ресурсы 
региональной социально-экономической 
системы; во-вторых, в организации ре-
гиональных процессов, низком уровне 
согласованности и взаимодействия участ-
ников процессов, относящихся как к раз-
ным сферам, так и к разным субъектам 
Байкальского региона. В данном контек-
сте необходима оптимизация структуры 
региональных процессов, формирование 
совокупного регионального процесса 
с высоким уровнем результативности, за 
счёт перераспределения ресурсов входа 
от процессов, формирующих барьеры, 
к процессам, создающим блага. Решение 
данной задачи требует высокого уровня 
согласованности от участников процес-
сов (заказчиков, клиентов) социальной 
и экономической сфер субъектов Бай-
кальского региона в рамках совместных 
программ и проектов, разработанных на 
основе государственной Стратегии разви-
тия Байкальского региона. Представляет-
ся, что только при таком подходе превра-
щение Байкальского региона в плацдарм 
для интеграции России в экономическое 
пространство АТР может стать реально-
стью уже в обозримом будущем. 
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