B OSKOHOMMYECKME HAYRH (08.00.00) M

651

VIIK 657.633.5

CTATYC U TPO®ECCUOHAJIBHAA JEATEJIBHOCTb COTPYIHUKOB

BHYTPEHHEI'O KOHTPOJISI BCUCTEME
KAAPOBOI'O MEHE/I/KMEHTA OPTAHU3ALIUU

Hapymuna H.B., JIeiTHeBa H.A.
@I'BOY BO «Poccuiickas akademusi HApOOHO20 X035UCMBA U 20CYOAPCMEEHHOU CLyHcObl

3aKkOHHOCTh ¥ d(P(OEKTUBHOCTE IEATEIBHOCTH YKOHOMHUYECKOTO CyOBEKTa CBsi3aHA C OPraHWYHBIM B3aHMO-
JelCTBHEM BCEX CTPYKTYPHBIX MOAPA3ZeNCHH. B cucTeMe MEHEIKMEHTA OPraHU3AUU BaXKHAs POJIb OTBOIUTCS
OpraHaM BHYTPEHHEI'O KOHTPOJIS M BHYTPCHHETO ayauta. BeejeHune B jeiicTBie NpodecCHOHANBHBIX CTaHIapTOB
MIPeIbSBILET KOMIUIEKC KapAUHAIBLHO HOBBIX TPEOOBAHMIT K KOMIICTCHIIMSIM, HaBBIKAM H YMEHHSIM CIIEIIHAIIICTOB,
BBINOIHAIONIMX TPYHAOBbIC (yHKIUH B chepe KOHTPOISA, UCXOAS M3 4eTKO CHOPMHPOBAHHOH CHCTEMbI KOHTPOIS
U OIIpE/ICIEHNH €€ KOHLIENTYalbHBIX 31eMeHTOB. CHcTeMa KOHTPOIIS IPUMEHHUTENBHO K JAeSTEAbHOCTH SKOHOMHUYE-
CKOro cyOBbekTa GOpMHpPYETCsl Ha OCHOBE Pa3rpaHUYUCHYS IOJTHOMOYHH COTPYIHUKOB KOHTPOJISL B CHCTEME KaJpOBO-
TO MEHeDKMEHTa. B cTaThe mpeacTaBieHa KOHIENIHS CHCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, €€ 2IEMEHTHL, IPEAI0oKeHa
CHCTEMa BHYTPEHHETO KOHTPOJISA, ONPE/IEIICH CTaTyC KOHTPOIMPYIOIIHX CITyXKO M pacrpeaeNeHbl (PyHKIHN COTPY-
HUKOB OPTaHU3aIHy B c(hepe KOHTPOIILSL.
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The legitimacy and effectiveness of the economic entity is related to the organic interaction of all structural
units. The organization’s management system play an important role the bodies of internal control and internal audit.
The introduction of professional standards presents a radically new set of requirements for the competence and skills
of specialists who perform work functions in the sphere of control, based on the well-formed control system and
defining its conceptual elements. The control system in relation to the activities of the economic entity formed by
the division of powers of control staff in the personnel management system. The paper introduces the concept of
the internal control system, its components, provides a system of internal controls, defines the status of regulatory
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3a mocieHue TObI B CBSI3U C BBEICHHEM
npoQeCCHOHANBHBIX CTaHJIAPTOB TOBBIIIAIOT-
csi TpeOOBaHUs K KA4eCTBEHHOH W Tpodec-
CHOHAJIbHO-OPUEHTHPOBAaHHON  MOATOTOBKE
KaZpoB BO Bcex cdepax NesTenbHOCTH, YTO
MIPEABSBIISICT HOBBIC TPeOOBaHUSA K TOAOODPY
nepcoHana, (pOpPMHUPOBAHUIO €ro JOIDKHOCT-
HBIX 00513aHHOCTEH U TPYHAOBBIX (DYHKIIUH.

Heo6xonumocTs npodeccroHansHOR Noa-
TOTOBKH KaJIpoB B c(hepe BHyTPEHHETO KOHTPO-
751 1 ayaura oOyciioBnena Tpedoanusivu dDe-
JepaIbHOTO 3aKkoHa «O OyXTaaTEepCKOM yUeTe»
Ne 402-®3 ot 06.12.2011 . CormacHo mm. 1
cT. 19 «BHyTpeHHU KOHTpOJB» BCE OpraHu-
3alui  OO0sI3aHbl OPraHW30BaTh M OCYIIECT-
BJISITb BHYTPEHHUM KOHTPOJIb COBEPLIAEMBIX
(hakToB xO03sHiCTBEHHON KM3HU. OCOOEHHO
00s3aHHOCTH [0 OPraHU3aLMM BHYTPEHHE-
rO KOHTPOJSI BO3JIOKEHBI Ha YKOHOMHUYECKHUE
CYOBEKTBI, 4bsi Oyxrantepckasi ((puHaHCOBas)
OTYETHOCTh MOAJICIKUT 00SI3aTEIILHOMY ayIIUTY.
OTH cyOBEKTHl 5KOHOMHUKH JIOJKHBI OPraHU30-
BaTb M OCYLIECTBJISATh BHYTPEHHUI KOHTPOJb

BeZIeHHs OyXTaJTepCKOro ydeTa M COCTaBlie-
HUsl Oyxranrepckoil (puHaHCOBOH) OTYETHO-
cTH. VICKIIIoueHrneM SIBJISIFOTCSl JIUIIb CITy4aw,
KOTJa PYKOBOJHUTEIb OPraHM3alluy, yupex/e-
HUSI IPUHSUT 00S3aHHOCTE BeJeHus Oyxrairep-
CKOTO ydJeTa Ha ceOsl.

TpeboBanus K 00513aHHOCTH TPOXOXKICHUS
00513aTeNbHOTO ayluTa IMPeTyCMOTPEHBI CT. 5
(enepanbHoro 3akona «O0 aynuTopckoi jaes-
TesbHOCTHY. O0s3aTeNbHBIN ayJUT MPEIyCcMO-
TPEH B CIEIYIOUIHNX CIyqasx:

1) ecnu opraHu3anys UMeeT OpraHU3alM-
OHHO-TIPAaBOBYIO (JOPMY AKIIMOHEPHOTO OOIIIECTBRA;

2) eciu LieHHbIE OymMaru OpraHu3aluu J0-
MYLICHBI K OPTaHU30BaHHBIM TOPTaM;

3) ecnu opraHuM3anusl SIBISETCS KPEIUT-
HOW opraHu3anuel, OI0po KpeAUTHBIX HCTO-
puii, npoeCCUOHATIBHBIM YYaCTHUKOM PBIH-
Ka [EHHBIX Oymar, cTpaxoBOH OpraHu3alue,
KJIMPUHTOBOW  OpraHuzainmed, oOIecTBOM
B3aMMHOT'0 CTPaxOBaHMs1, HETOCYAapPCTBEHHBIM
NEHCUOHHBIM (POHAOM, AKIMOHEPHBIM HHBE-
CTULIMOHHBIM (DOH/IOM H TIp.;
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4) eciii 00bEeM BBIPYUYKH OT TIPOJAKH TIPO-
JOyKIUH (TPOJIaYkKH TOBapoOB, BBIMIOJIHEHUS pa-
00T, OKa3aHUs yCIyr) OpraHM3aluy 3a Mpel-
LIECTBOBABLIMK OTYETHOMY TOJ TPEBBIIIACT
400 MUIITHOHOB pyOINel WM cCyMMa aKTHBOB
Oyxranrepckoro OajaHca IO COCTOSHHIO Ha
KOHelI] IpeIIeCTBOBABLIEIO OTYETHOMY roja
npeBbiiiaeT 60 MUUITMOHOB pyOIei;

S)ecnu  opraHu3anusi — [OPEACTABISET
u (Mnn) myOMUKyeT CBOAHYIO (KOHCOJIMAMPO-
BaHHYI0) OyxranTtepckylo ((puHAHCOBYIO) OT-
YETHOCTB;

6) B MHBIX CITydasix, yCTAaHOBJICHHBIX (eie-
paJIbHBIMH 3aKOHAMH.

[lonoxenuss 3akoHa O OyXTajlTepCKOM
ydeTe B YaCTH OpPTaHM3aluU U OCYLIECTBIIC-
HUS BHYTPEHHETO KOHTPOJSI NPUMEHSIOTCS
B OTHOLICHHWH LEJIOH TIPYIIBl 3KOHOMHYE-
CKUX cyObekToB. K HUM OTHOCSITCSI: KOMMEp-
YecKne M HEKOMMEpUYECKHE OpraHM3allvy,
rOCY/IapCTBEHHbBIC OpraHbl, OpraHbl MECTHO-
IO CaMOYNpAaBJICHHS, OPraHbl YIpPaBICHUS
rOCYIapCTBEHHBIX  BHEOIOMXETHBIX  (OH-
JOB U TEPPUTOPUAIBHBIX T'OCYIapCTBEHHBIX
BHeOIOMKeTHRIX (oHIOB, L[b P®, mamnmsu-
IyajdbHbIC TPEANPUHUMATENH, (UIHAATIBI,
MPEICTAaBUTEIbCTBA U JPYTHE CTPYKTYpHBIE
roznpasienenust opranm3anuii (m. 1 cr. 2 3a-
koHa Ne 402-®3). Takum oOpa3oMm, B UHCIe
SKOHOMUYECKHUX CYOBEKTOB, KOTOPHIE 00S3aHbI
COITACHO HOBBIM HOPMaM 3aKOHOJATEJILCTBA
NPUMEHSATh BHYTPEHHHH KOHTPOJIb, BBIACISIOT
KOMMEpUECKUE CTPYKTYPbI U OpraHbl rocyaap-
CTBEHHOT'O YIPABJICHHSL.

[Topsinox opraHu3alyy U OCYLIECTBICHUS
BHYTPEHHET0 KOHTpoJLs onpenened Vupopma-
meid Munguna Poccnn Ne I13-11/2013 «Op-
TaHU3alysl U OCYLIECTBICHUE YKOHOMHUECKUM
CyOBEKTOM BHYTPEHHETO KOHTPOJISI COBEpIIae-
MBIX (DaKTOB XO3SICTBEHHOW >KHU3HH, BEACHUS
OyXTaJITepCKOTO y4YeTa U COCTaBJICHHUs OyXTal-
TepcKkoi (pUHAHCOBOI) OTUETHOCTHY. JlaHHBII
HOPMATHBHBIN JOKYMEHT OTHOCHUTCS K TeMaTH-
YeCKUM 000OIICHUSIM MPAKTUKU MPUMEHEHHUSI
3aKOHOJATENILCTBA O OyXIaJITepPCKOM YyUeTe.

Wndopmanus Munduna Poccum Ne 13-
11/2013 comepXUT pEKOMEHAAIWH TIO Opra-
HU3AIMA U OCYNICCTBICHUIO YKOHOMHUYECKUM
CyOBEKTOM (32 HCKIIFOUCHHEM OpTaHHU3aIuil
CEKTOpa rOCYJapCTBEHHOIO YIIPABJICHHUS) BHY-
TPEHHETO KOHTPOJIS, MPEAYCMOTPEHHOTO CTa-
Thelt 19 denepanpHOTO 3aK0HA «O OyXTanTep-
ckoM yuerey. [Ipu 3ToM BHYTpEHHUI KOHTPOJIb,
MPEAYCMOTPEHHBIH HMHBIMU  (eJiepaibHBIMH
3aKOHAMH, OPTaHHU3YeTCs M OCYIICCTBISETCS
9KOHOMHYECKUM CYOBEKTOM B COOTBETCTBUH
C TakuMH (peaeparbHBIMU 3aKOHAMH.

OroBopka, cxaenanHas B WHbopmaruu
Mundura Poccum Ne I13-11/2013, akmeHTH-
pYyeT BHUMaHHE Ha TOM (haKTe, YTO MPEJIIOKEeH-
Hble MUH(GUHOM PEeKOMEH/IAINH 110 OpraHn3a-

[IUU BHYTPEHHETO KOHTPOJIS HE TIPUMEHSIOTCS
B OTHOIIIEHUM OpraHu3anuii roccekropa. Cre-
JIOBATEJIbHO, CJEAYeT TPEeANoNIOKUTh, YTO
B OTHOILIEHUU ATOM KATETOPUH YIIpaBICHYE-
CKHX CTPYKTYp JOJDKHBI TMPUMEHSTHCS HHBIE
HOpPMBI M TIpaBHJIA 3aKOHOAaTenbcTBa. M 310
JICUCTBUTEIBLHO TaK.

Jns  opraHuzauuid cektopa rocynap-
CTBEHHOTO YIPABICHUS CJEIYyeT MPUMEHSITh
CJEeNYIOUIME HOPMATUBHBIC pEITIaMEHTHI IO
OpraHM3alliy BHYTPEHHEr0 KOHTPOJS IpUMe-
HUTEIHFHO K cpepe 3aKOHHOTO OCYIIECTBICHUS
TOCYAapCTBEHHBIX 3aKyTIOK U YIIPAaBICHUS AaH-
HBIMU PAacXOJaMHU:

— bromketHslil kogeke Pocculickoit dene-
pauuu ot 31. 07.1998 . Ne 145-D3.

— @enepanbHblid 3akoH oT 05.04.2013 1.
No 44-d3 «O xoHTpakTHOH cuctemMe B cdepe
3aKyTOK TOBapoB, padoT, ycIIyT s obecrie-
YEHUSI TOCYIAPCTBEHHBIX M MYHHUIIUTATBHBIX
HYKI.

— Ilocranosnenue IlpaButensctBa PO or
17.03.2014 Ne 193 «O06 yrBepxkaenuu llpaBun
OCYIIECTBIICHUS TIIABHBIMH PACTIOPAIUTEIIMHI
(pactiopsiauTesiMu)  cpenctB  deaepaibHO-
ro OromKera, IMaBHBIMH aJMUHHCTPATOPaMHU
(amMuHHCTpaTopamu) J0X0n0B (eaepanbHO-
ro Or/pKeTa, TIIABHBIMH aIMUHHCTPATOpaMu
(amMUHUCTpATOpaMy) UCTOUYHWUKOB (PHHAHCH-
poBaHus aeduuTa GeaepaabHOro OIomKeTa
BHYTPEHHETO (PMHAHCOBOTO KOHTPOJISI M BHY-
TPEHHETO (PMHAHCOBOTO ayJlTa U O BHECCHUHU
u3Mmenenust B myHKT 1 IlpaBun ocymectsie-
HUSl BEJOMCTBEHHOTO KOHTpoJs B cdepe 3a-
KyTOK JJIs1 o0ecriedeHns enepalbHbIX HYXK],
yTBepKaeHHbIX [locTanoBieHrnem [IpaBuTesns-
ctBa Poccuiickoit deneparuu ot 10 despaist
2014 roma Ne 89».

—IlocranoBnenue IlIpaBurensctBa Poc-
cutickoit ®enepaunu ot 10.02.2014 . Ne 89
«O06 ytBepxaennu [lpaBui ocymiecTBIeHUS
BEZOMCTBEHHOTO KOHTPOJIS B cdepe 3aKymoK
JUTst oOecriedeHus heiepaibHbIX HYXKD.

— ITocranoBnenue IIpaBurenscrBa
Poccuiickoit ®enepaunu ot 28.11.2013 1.
Ne 1085 «O06 ytBepxkaenuu IlpaBun onen-
KM 3asBOK, OKOHYATENbHBIX MPEIIOKECHUI
YYaCTHUKOB 3aKyIKH TOBapoB, paboT, yciyr
JUist obecriedeHusl roCcyJapcTBEHHBIX U MYy-
HULUITATBHBIX HYXJI.

st mpoBeZieHUU BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
pacxoyioB, oTmeparyii, CIeNOK ObLTO OITyOmH-
koBaHO IluceMo MuHECTEpCcTBA (HHHAHCOB
P® ot 19.01.2015 . Ne 02-11-05/932 «O Ha-
MpaBieHU MeToIMYEeCKUX PEKOMEHIAMMI 110
OCYILIECTBIICHHIO BHYTPEHHETo (pHHAHCOBOTO
KOHTpOJISE U METOAUYECKUX PEKOMEHAAINM 110
OCYIIECTBIICHHIO BHYTPEHHETO (PHMHAHCOBOTO
ayauTa», KOTOpPO€ BIOCIENCTBHH OBLIO OTO-
3BaHo ITucemom Munduna PO or 10 despamnst
2016 . Ne 02-11-06/6938. To ecTh B HacTosiIee
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BpeMsI OTCYTCTBYET KaKOH-THOO0 TpOoQIIIEHEII
HOPMAaTUBHBIM JOKYMEHT, perIaMEHTUPYIO-
HIPIIZ KOHLCHIUIO OpraHu3aliluil BHYTPEHHCTO
KOHTpOJIS B CUCTEME TOCYAapCTBEHHOTO CEK-
TOpa, KOTOPBIA CleayeT pa3ieisaTh, KaKk HaMm
MIPEJICTaBIIACTCS, HA BHYTPEHHNN (PHMHAHCOBBII
KOHTPOJIb I BHYTPECHHUI (PMHAHCOBBIN ayJIUT.

OnHako cieayeT MpenoiokKHUTh, YTO JI0
BBCIACHHA B HeﬁCTBHC HOBOI'0O HOPMATUBHO-
MIPaBOBOTO aKTa IO OCYIIECTBICHHUIO BHY-
TPEHHETO KOHTPOJIA B YUPEKICHHUSIX TOCCEK-
TOpa MOXHO PYKOBOACTBOBATHCS HOpPMaMH
3aKOHa 0 OyXTaJITepCKOM y4eTe, TOsSCHUTEIb-
HoWl mH(popmanmeir Munpuna PD mno opra-
HHU3alU U OCYHICCTBJIICHUIO SKOHOMHWYCCKUM
CyOBEKTOM BHYTpEHHero KoHTpojis u broa-
KETHBIM KOJIEKCOM.

Konmenusi opraHuzaniuu  BHYTPEHHETO
KOHTPOJIA B CUCTEME KaApOBOI'0 MCHCIPKMCH-
T4, HE3aBUCHMO OT (OPMBI COOCTBEHHOCTH
U OpPraHu3alOHHO-TIPaBOBOH (OpMBI CyOB-
€KTa PKOHOMHUKH, TpearaemMas st hopMu-
pOBaHHSA CHCTEMBI BHYTPEHHEIO KOHTPOJIA,
OTIpeNeIeHnsT  OPraHHU3aI[MOHHOTO  CTaryca
1 TPO(eCCHOHANBHBIX KOMIETEHIIUI COTPYI-
HHKOB KOHTPOJISI, IPEJICTABICHA Ha pUC. 1.

KoHnmenrtyanbHass MOJEIb CHUCTEMbI BHY-
TPEHHETO KOHTPOJS BKJIOUAET OJOK JIEBATH
B3aMMOCBSI3aHHBIX 3JIEMEHTOB, TPEOYIOIMINX
MPOPadOTKH HA YPOBHE KOHKPETHOTO CyOBEK-
Ta yrnpaBlieHHs: (GOPMbI KOHTPOJISI, €ro 3aja-

91, CyOBEKTHI B OOBEKTHI KOHTPOJIS, TIEPEUCHD
KOHTPOJBHBIX MPOLEAYP, CIIOCOOBI U METOJbI
NpOBEPKH, (opMUpOBaHNE OTYETHOCTH H MPHU-
HATHE pEUIEHWH IO pe3ysibTaraM KOHTpPOJIS.
[Ipu 3TOM BakHOE TEOPETHKO-METOIUIECKOE
3HaYeHHE WMeeT pa3paboTKa BHYTPEHHHX pe-
IJIAMEHTOB JUI KOOPAMHAINN KOHTPOIBHBIX
MEpPONPUATUI U TAKeT pabovyMX JOKYMEHTOB,
YTO MpEeACTaBIsIeT COOOH OpraHu3aluoOHHO-
METOJOIOTUYECKYI0 PadOTy MO CTAaHOBJICHHIO
W Pa3BUTHIO CUCTEMBI KOHTPOJS B KaxIOH
KOHKPETHOW OpPTaHU3alliy WIIN YUPEKICHUH.

Peanm3arnust KOHIIETIITUY TTpeTyCMaTprUBaET
OCYIIECTBJIEHHE KOHTPOJNS Ha BCEX CTaaWsAX
JKU3HEHHOTO IMKJIA, OTPaKEHUS XO3SICTBEH-
HBIX OIEpalni, OpraHu3aluy MPOLECCOB
yrpaBieHus U GOPMHUPOBAHHUS OTYETHOCTH.

3HaYMMOCTh KOHTPOJSI W €ro pa3BUTHS
Ha TIpaKTHKe Tpu (popMupoBaHuu 3P PEeKTHB-
HOW CHCTEMBI MEHEDKMEHTa o0O0yCiIoBIIeHa
BBE/ICHUEM TPO(eCcCHOHAIBHBIX CTaHIApTOB.
C 1 nrons 2016 roma BCTYIAT B CHITy MOINpPaB-
ku B TpynoBoil kogekc, yrBepxkaecHHble Dere-
paTpHBIM 3aKOHOM OT 2 Mast 2015 . Ne 122-D3.
[IpodeccronanbHble CTaHIAPTHI CTAHYT O05-
3aTeJIbHBIMU JJIi HEKOTOPBIX BHJIOB JESTEIb-
HocTH (cT. 195.3 TK PO, ¢ 1 utons 2016 ).

B tabmune npencraBieHa BHIOOpPKA BHIOB
nmpoeCCHOHABPHON — TPYIOBOW  JIEATEIHHO-
CTH, CBSI3aHHBIX C peann3annueil KOHTPOIBHBIX
GYHKIUN TIpU YIIPaBICHUH.

KOHIENIIUA OPTAHU3AIIMUA BHYTPEHHET'O KOHTPOJIA B

CUCTEME MEHEJIZKMEHTA

% CrrocoObI TPOBECHUS

1. ®opmbl KOHTPOJIS /
2. 3ama4yud KOHTPOJIA <

KOHTPOJIbHBIX JI€UCTBUIA

ﬁ MeTo/1bl KOHTPOJIS

/
3. OObBEKTHI KOHTPOJIS \

<«

4. CyObeKThl KOHFpOHﬂ\

<

5. IlepeueHb KOHTPOJIBHBIX

IEUCTBUM

. 8. OTUETHOCTb O pe3yabTaTaM
KOHTPOJIS
. 9. Ilpunstue pemenuii no
-

€3yJIbTaTaM KOHTPOJIA

@opMHpPOBaHHE PErJIAMEHTOB 110 NPOBEIeHUIO

KOHTPOJISl

Puc. 1. Ko;menuuﬂ opearu3ayuu 6HympenHeco KOHmpoiJisl 6 cucmeme MEHeONCMEHMA U ee DeMeHNbl
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IIpodeccronanpabIe CTAHAAPTHI B 00JIACTH KOHTPOJIIS

Buz npodeccronanbHOro crangapra

Bun nesarenpHocTtn

Byxrantep

JlesaTenbHOCTh B 001aCTH OyXraJITepCKOro y4eTa

Crenuanuct 1o BHyTPEHHEMY KOHTPOJIIO
(BHYTpPEHHHH KOHTpOJIEP)

HQHTCHBHOCTB IO OCYHIICCTBJICHUIO BHYTPEHHETO KOHTPOJIA
B OKOHOMUWYCCKHUX Cy6’beKTaX

BuyTtpennuii aynutop

BuyTtpennuii aynut

Cnenmanucr 1o puHaHCOBOMY
MOHUTOPHHTY (B chepe MPOTUBOICHCTBYS
Jieranu3anuy (OTMBIBAHHIO) JIOXOJOB,

DUHAHCOBBI MOHUTOPHHT B IEJIAX MPOTHBOICHCTBHS Jie-
ranu3anuu (OTMBIBAHHIO) IOXO/IOB, TIOJIYYSHHBIX IPECTYII-
HBIM IIyTeM, U puHaHCHpOoBaHUIO Teppopusma (ITO/TD)

TIOJTYYEHHBIX MTPECTYHBIM ITyTEM,
1 GUHAHCUPOBAHUIO TEPPOPU3MA)

Aynurop

Aynurtopckas IesiTeIbHOCTh

Cnennanuct B chepe 3aKyIoK

HCS[TeJ'IBHOCTB 0 OCYHIECTBJICHUIO, KOHTPOJIKO U YIIPpAaB-
JICHUIO 3aKyIIKaMHu JJIs1 obecreyeHus TOCyn1apCTBEHHBIX,
MYHUINNAJIBHBIX U KOPIOPATUBHBIX HYXK]]

CUCTEMA BHYTPEHHET'O KOHTPOJIA

Oprassl yIpaBiaeHus

PeBusunonHas komuccust
(peBu3zop)

I'maBHbIit Oyxranrep

BrayTpennuii ayaurop
(cayx0a BHYTpEHHETO
\ aynmTa)

CrenuajibHO€E
MOJpa3/ICICHNUC

(cimyx0a BHYTpEHHETO J

KOHTPOJIST)

Puc. 2. Cucmema enympennezo Konmpois
U OP2AHUBAYUOHHBIL CIMAMYC CLYHCObL BHYMPEHHE20 KOHMPOJISL U 6HYMPEHHE20 dyouma

[IpodeccronanbHbie  CTAaHIAPTBHI  TAKKE
pasrpaHn4MBAIOT JESITENbHOCTh B cepe BHY-
TPEHHET0 KOHTPOJS M BHYTPEHHETO ayauTa.
BHyTpeHHUII KOHTPOJb U BHYTPEHHUU ayauT
SIBIITFOTCSI CAMOCTOSTEILHBIME (hopMaMu 00-
e CHUCTEMbI KOHTPOJNS SKOHOMHYECKOTO
CyOBEKTa, KOTOPBI OCYIIECTBIISIETCSI Ha BCEX
YPOBHSIX MEHEIKMEHTA: Ha YPOBHE OpPIraHOB
yHOpaBieHHs, CTPYKTYPHBIX IOIpa3aeiCHUH,
KOHTPOJIUPYIOLINX CIYK0 OpraHnu3alyi.

CucremMa BHYTPEHHETO0 KOHTPOJISI U Opra-
HU3AIMOHHBIA CTaTyC CIIy)KObl BHYTPEHHETO
KOHTPOJISl 1 BHYTPEHHETO ayJuTa MpeacTaBiie-
HBI Ha puc. 2.

OyHKIMM ¥ TOJHOMOYMS CIIy>KObl BHY-
TPEHHET0 KOHTPOJIS M BHYTPEHHEro ayauTa
HECKOJILKO OTJIMYAIOTCs. B HatlieM moHUMaHuH
BHYTPEHHUI ayJUT — 3TO KOHTPOJIb MO OIICH-
Ke 3((EKTHBHOCTU U PE3yIBTAaTUBHOCTH BCEH
CHCTEMBbl BHYTPEHHETO KOHTPOJISI B OpraHu3a-
LUH, BKJIIOYasi OLEHKY AEATEIbHOCTH MOApa3-
JeJICHUS WU CITy>KObI BHYTPEHHETO KOHTPOJLS.

B mnonHOMOYMSI M (QYHKIMM OPraHoB IO
OCYILIECTBICHUIO BHYTPEHHEr0 KOHTPOJSI Ha

Pa3sHBIX YPOBHAX YIIPABJICHHUA B paMKax McC-
HE/DKMEHTA OpPTaHW3allii BXOMAT: OpraHu3a-
Ul U OCYIIECTBIEHUE KOHTPOJSI COBEpIlae-
MBIX (DaKTOB XO3SHCTBEHHOW HESITEIHHOCTH,
BeZIeHHs OyXTaJTepCKOrO ydeTa M COCTaBlle-
HUS OTYETHOCTH, OLIEHKA PUCKOB, COCTABIICHHUE
U OOHOBJIEHHE JOKYMEHTAl[MH, MOHHUTOPHHT
OIICHKM KOHTPOJISI HAa YPOBHE CTPYKTYPHBIX
nofpaseneHuii. [Ipu aTomM ciennanbHOE TTOI-
paszieneHne BHYTPEHHEro KOHTpossa (Ciyx0a
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI) OTBEYAET TOJBKO 3a
OCYILIECTBICHHE METOUYECKOTO 00eCIIeueHHS
OpraHuv3anun U OCylIE€CTBJICHHUA BHYTPCHHEI'O
KOHTPOJISI U KOOPIMHUPYET JCATEIBHOCTD IO~
pas3feneHuii 0 OpraHU3allii U OCYIIECTBIIe-
HUIO BHyTpeHHeTo KoHTpous. Ciyx0a aynuTa,
SABJIASACH HE3AaBUCUMBIM CTPYKTYPHBIM ITOApa3-
JICJIEHHEM B CHCTEME YIPaBJIEHMS, OCYIIECT-
BJISICT OOIIIYIO OIICHKY BHYTPEHHEIO KOHTPOJIS
Y TIOJITOTABJIMBACT PEKOMEHIAINH (ITPE IoKe-
HUS) TI0 YCTPaHEHWIO BBHISBIEHHBIX HapyIlle-
HUHI U HEIOCTATKOB.

Jna mpoBenenus 3(ppeKTUBHOTO KOHTPOIS
1 IOBBIIICHUA Ka4€CTBa CUCTEMBI YIIPAaBJICHUA
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opraHu3anuel HeoOXoIUMO, YTOOBI COTPYIHHU-
KW BHYTPEHHETO KOHTPOJISI 00J1a/lalii HaBbIKa-
MHU U YMEHHUSIMH OCYILECTBICHHS MPodeccHo-
HAJBHOW AEATENLHOCTH IO KOHTPOITIO.

B atoii cBs3m, aHanmu3upys 1 00001IIas Tpe-
OoBaHMSA K TPO(hEeCCHOHATLHON AEATSITEHOCTH
COTPYIHUKOB KOHTPOJUPYIOMNX CITykKO, (op-
MHPYEMBIX B OpraHu3aIuy (YIpexIeHn ), B TOM
Yuciie MPUMEHUTENBHO K cdepe TOCCEeKTopa,
yTOUHUM cepbl TPOPecCHOHATBHON JIeaTeNb-
HOCTH COTPYHUKOB KOHTPOJIMPYIOIIHAX CITYXKO.

B cmektp mpodeccroHanbHBIX HaBBIKOB
W YMCHHUH CHENHAINCTOB BHYTPEHHErO KOH-
TPOJISL BXOJST: BBISIBICHHE M OIEHKA PUCKOB;
coOitoficHne TPeOOBaHUN 3aKOHO/ATEIILCTRA,
BHYTPEHHEH MOJUTHKU U PEIIAMEHTOB; TTOBBI-
menne YPPEKTUBHOCTH CHCTEM YIIPABICHUS
SKOHOMHYECKHMH CyObEeKTaMH; SKOHOMHOE
HCTIOJIb30BAHUE PECYPCOB M COXPAHHOCTH aK-
THUBOB; JOCTOBEPHOCTh W CBOEBPEMEHHOCTb
(hopMHPOBaHHS OTYETHOCTH.

BHyTpenHue aynuTopbl HOHKHBI 001a1aTh
CIIEYIONUMH KOMIIETCHIIUSIMH: TIPOBEJICHHUE
HE3aBUCHMBIX BHYTPEHHHUX MPOBEPOK W KOH-
CYNBTAIlU 10 BOMPOCAaM HAaJIE)KHOCTH U d(-
(dexTBHOCTH  (DYHKIIMOHUPOBAHUSI CHCTEM
yIpaBieHHs] PUCKaMH, BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,
KOPIIOPAaTHBHOTO YHpaBJIeHUs; oOecrieueHue
JIOCTOBEpHOCTH WH(MOpMaIu 0 (HUHAHCOBO-
XO3SIICTBEHHOM J€ATENbHOCTH OPraHU3aLMH.

Takum 00pazoM, TOJNBLKO TpPU B3aUMOC-
BSI3W YCWIIMH BCEX KOHTPOJMPYIOIINUX CIYKO
OpraHu3allyd MOYKHO JOCTHYb YCTOMYMBOCTH
Y 3aKOHHOCTH (D)YHKIIHOHHPOBAHHS CUCTEMBI
VOpaBICHUS Ha BCEX YPOBHAX OSKOHOMHUKH
1 KaJPOBOTO COOTBETCTBUS COTPYIHHUKOB.
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