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Ни одна организация не может функционировать без ведения учета, поскольку только данные учета 
обеспечивают полную информацию об имущественном и финансовом состоянии организации, о состоянии 
материальных, трудовых и денежных ресурсов, о результативности инвестиционной и кредитной политики, 
о затратах и эффективности производства и т.д. В целях управления хозяйственной деятельностью и контро-
ля выполнения планов прибыли, разработки перспективных планов развития производства авторами данной 
статьи рассматривается управленческий аудит оценочных показателей. На формирование оценочных по-
казателей оказывают влияние лица, имеющие прямое или косвенное отношение к деятельности хозяйству-
ющего субъекта. Для этих лиц имеют неодинаковое значение показатели прибыли как индикаторы успеш-
ности работы предприятия, обоснованности участия в ней капитала и целесообразности установления с ней 
контрагентских отношений. Для обеспечения эффективности аудита необходимо определиться с методами 
выражения результатов аудита: система коэффициентов, изменения чистых активов и чистых пассивов.
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No organization can function without record-keeping, since only the accounting data provide information 
about the property and the fi nancial situation of the оrganization, on the condition of material, labor and 
monetary resources, the impact of investment and credit policy, the cost and the effi ciency of production, etc. For 
economic management and monitoring of compliance with plans of income, the development of long-term plans 
for development of production by the authors in this article is considered a management audit of performance 
indicators. On the formation of estimates of the impact of direct or indirect relevance to the activities of an entity. 
For these persons shall have different value earnings as indicators of the success of the enterprise, the validity of the 
participation capital and offer the appropriateness of establishing a relationship. To be effective, it is necessary to 
determine the audit methods, audit results: a system factors, changes of net assets and net liabilities.
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Понятие оценочных показателей вклю-
чает показатели финансово-экономической 
деятельности экономического субъекта, 
в частности капитал, финансовый результат 
(прибыль, убыток), доходы, расходы, себе-
стоимость, обязательства, показатели фи-
нансового состояния и т.д. [5, с. 96]. Данные 
показатели тесно взаимосвязаны, взаимо-
зависимы друг от друга, множественны по 
своему представлению и методам измере-
ния и идентифицируются только тогда, ког-
да четко определены понятия, во-первых, 
доходов и расходов (затрат) или капитала 
и, во-вторых, способов их оценки и увязки 
в едином учетно-отчетном алгоритме. 

Капитал – это основа деятельности 
предприятия и от него зависят значения 
всех остальных оценочных показателей. 
Это разность между стоимостной оценкой 
активов организации и ее задолженностью 
перед третьими лицами.

Важнейшим оценочным показателем 
является прибыль, которую можно опре-
делить как некий доход от операции, тре-

бовавшей изначально определенной инве-
стиции и (или) расхода, проявляющиеся 
в увеличении совокупного экономического 
потенциала инвестора по окончании (фак-
тическом или условном) данной операции. 

На формирование оценочных показате-
лей оказывают влияние лица, имеющие пря-
мое или косвенное отношение к деятельно-
сти хозяйствующего субъекта. Для этих лиц 
имеют неодинаковое значение показатели 
прибыли как индикаторы успешности ра-
боты предприятия, обоснованности участия 
в ней капиталом и целесообразности уста-
новления с ней контрагентских отношений. 

Управленческий аудит оценочных по-
казателей должен ориентироваться на со-
хранение и наращивание эффективности 
деятельности предприятия. 

Управленческий аудит может быть 
определен как оценка менеджмента 
и функционирования организации, а также 
исполнения работы в контексте экономич-
ности, эффективности и результативности 
деятельности.
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В рамках управленческого аудита оце-

ниваются все аспекты ведения управленче-
ского учета на предприятии и его структур-
ных подразделениях.

Управленческий аудит – контроль ка-
чества и полноты данных, отражаемых 
в управленческом учете.

В теории и практике аудиторской де-
ятельности ученые расходятся во мнени-
ях при анализе категориального аппарата 
управленческого, внутреннего аудита.

По мнению О.А. Александрова, управ-
ленческий аудит можно определить как 
подсистему хозяйственного механизма, 
обеспечивающую проверку и контроль над 
процессами и результатами деятельности 
организации и ее подразделений [1, с. 38].

Управленческий аудит – логическое 
продолжение управленческого учета, про-
верка его эффективности на основе вырабо-
танных теорией и практикой методов.

Сущность управленческого аудита рас-
крывается характером его элементов – пла-
нирования, снабжения, сбыта, формирова-
нием затрат, расходов и доходов, маркетинга 
и ценообразования. Цель управленческого 
аудита состоит в системной проверке эф-
фективности функционирования системы 
управления и ее элементов.

Заслуживает внимания мнение В.Д. Ан-
дреева относительно управленческого ауди-
та и его задач. Автор рассматривает управ-
ленческий аудит как часть внутреннего 
аудита, который обслуживает потребности 
управления организацией, обеспечивает 
организацию объективной, достоверной 
и профессиональной информацией о систе-
ме ситуационных условий, в том числе для 
целей ее оптимизации [2, с. 24].

Управленческий аудит представляет со-
бой вид консультационных услуг по ока-
занию помощи экономическому субъекту 
в повышении использования его ресурсов.

В.В. Бурцев к функциям управленческо-
го аудита относит превентивную (прогно-
зирование и планирование хозяйственной 
деятельности), оперативную (реализуется 
в процессе исполнения принятых решений), 
защитную (разработка механизмов защиты 
ресурсов организации), информативную 
(обеспечивает информационную прозрач-
ность управленческих процедур), упорядо-
чивающую и коммуникативную [3, с. 43].

Управленческий аудит можно опреде-
лить как подсистему хозяйственного меха-
низма, осуществляющую проверку и кон-
троль процессов и результатов деятельности 
предприятия, его подразделений.

Управленческий аудит – часть внутрен-
него аудита, обслуживающая потребности 
управления предприятием, обеспечиваю-

щая его объективной, достоверной и про-
фессиональной информацией о ситуацион-
ных условиях.

Аудит управленческой деятельности – 
это процесс получения и оценки объектив-
ных данных о соответствующей професси-
ональной деятельности, устанавливающий 
уровень их соответствия определенным 
критериям, нормам и стандартам. Аудит си-
стемы управления включает структуру, ме-
ханизм и процесс управления.

Управленческий аудит представляет 
совокупность принципов и методов осу-
ществления контроля состояния системы 
менеджмента для выявления и устранения 
противоречий, несоответствий, дублиро-
вания информации и упразднения устарев-
ших элементов. Его цель – поддержание си-
стемы в рабочем состоянии. Методология 
управленческого аудита вытекает из систе-
мологии менеджмента.

Методология управленческого аудита 
призвана выявить, насколько эффектив-
но работает организация, причем оценить 
это на основе анализа всех ее составляю-
щих. Особое внимание при проведении 
управленческого аудита уделяется связям 
и принципам взаимодействия всех объектов 
и субъектов управления организацией.

Целью управленческого аудита в усло-
виях динамичного развития его средств, 
парадигм менеджмента, окружения фирмы, 
технологий производства и управления, воз-
можностей персонала и конъюнктуры рын-
ка становится гармонизация менеджмента 
фирмы на основе системологии.

Управленческий аудит может превра-
щаться в специализацию управленческого 
персонала (менеджер-аудитор) по контролю 
правильности организации и исполнения 
операций управленческого цикла на мно-
жестве процессов продуктивной деятельно-
сти социально-экономической системы (по 
производству, обеспечению, развитию). На 
сегодняшний день управленческий аудит 
представляется наиболее полным, динамич-
ным и гибким способом оценки эффектив-
ности системы управления. Он ориентиро-
ван на достижение следующих целей:

– оценку эффективности менеджмента 
фирмы;

– выявление «узких мест» в деятель-
ности фирмы и определение (разработку) 
предотвращающих и уменьшающих их ме-
ханизмов внутреннего контроля;

– внесение рекомендаций, касающихся 
совершенствования системы менеджмента 
и профилактики кризисных ситуаций;

– исследование и разработку предложе-
ний (проектов) по вариантам трансформа-
ции деятельности фирмы (реорганизация, 
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реструктуризация, реинжиниринг, слияние, 
поглощение, ликвидация) [5, с. 247].

Выйдя за рамки привычного, связанного 
с учетным процессом аудита, управленче-
ский аудит охватывает весь хозяйственный 
цикл и все аспекты жизнедеятельности эко-
номической единицы, то есть представля-
ет собой всеобъемлющий аудит компании 
в корреляции с анализом макроэкономиче-
ских, социально-политических, психологи-
ческих и прочих факторов.

Управленческий аудит – вид аудита, 
предполагающий исследование и оценку 
всех внутренних или операционных ре-
сурсов, находящихся под прямым контро-
лем компании (недвижимость, технологии, 
трудовые, финансовые, маркетинговые ре-
сурсы и т.д.) в соотношении с прямо непод-
контрольными внешними или рыночными 
факторами, включающими характеристики 
хозяйственной ниши компании и конку-
рентного окружения.

Управленческий аудит благодаря ши-
рокому подходу к рассмотрению проблем 
способствует превращению контроля из 
формально-констатирующего процесса 
в систему, в рамках которой происходит по-
исковый анализ и многостороннее обсуж-
дение результатов, проблем и перспектив, 
приводящее к повышению уровня целей, 
стратегий и тактик, а также к принятию 
осознанных мер, внутренне приемлемых 
для большинства работников организации.

Управленческий аудит – вид аудита, по-
зволяющий предприятиям получать компе-
тентно обработанную информацию о своих 
сильных и слабых сторонах в контексте воз-
можностей и опасностей рынка.

Управленческий аудит – объединение 
преимуществ управленческого и аудитор-
ского подходов к решению экономических 
проблем, что позволяет говорить о его си-
нергетическом эффекте.

Управленческий аудит – вид аудита, 
придающий деятельности организации 
стройность и внутреннее единство на дол-
госрочную перспективу и заставляющий 
руководство активизировать работу по ре-
шению основных проблем организации.

Управленческий аудит в функциональ-
ном отношении представляет собой сово-
купность производственного, маркетинго-
вого и аудита персонала.

Управленческий аудит представляет со-
бой ситуационный обзор и анализ с элемен-
тами контроля.

Управленческий аудит представляет 
собой систему самоаудирования как ис-
пытанной и осознанной самодисциплины 
и анализа, интегрированного в управлен-
ческий процесс.

Управленческий аудит – система обе-
спечения информационно-аналитической 
базы принятия управленческих решений.

Управленческий аудит – системный хо-
зяйственный и социально-психологический 
анализ положения и перспектив развития 
экономической единицы в двухуровневой 
микросреде (на конкретных рынках и в ка-
честве интегрального элемента националь-
ной экономики).

При разработке модели управленческо-
го аудита оценочных показателей платеже-
способности необходимо:

– учитывать взаимосвязь между мисси-
ей аудита (сохранность, управление и эф-
фективное использование собственности) 
и конкурентными преимуществами, кото-
рыми располагает или прогнозирует полу-
чить организация;

– определить информационно-учетное 
обеспечение аудита (бухгалтерская и стати-
стическая отчетность, главная книга, рабо-
чий план счетов);

– сформировать направления использо-
вания и информационно-учетного обеспече-
ния. По данным информации, обслуживаю-
щей процесс аудита, определяются чистые 
активы и чистые пассивы в разрезе соответ-
ствующей аналитической информации.

По данным учетных регистров на на-
чало и конец периода на основе нулевого 
баланса определяются чистые активы и ос-
новные факторы их изменения 

По данным отчетности рассчитывает-
ся система коэффициентов и сравнивается 
с нормативами

– выявить зоны платежеспособности и ме-
тоды их определения. Принимая во внимание, 
что существуют два финансовых рычага – 
в структуре активов и в структуре капитала, 
которые действуют разнонаправленно, усло-
вие финансовой устойчивости следует сфор-
мировать с учетом данных обстоятельств – для 
зоны абсолютной и для зоны относительной 
платежеспособности, причем в каждой из этих 
зон обнаруживаются разные возможности для 
экономического роста [5, с. 252].

Различия между этими зонами заключает-
ся в том, что в зоне абсолютной платежеспо-
собности развитие предприятия идет исклю-
чительно за счет собственных источников, 
в то время как в зоне относительной платеже-
способности предприятие испытывает недо-
статок собственных средств и поэтому актив-
но привлекает заемные средства [4,  с. 36];

– принимать во внимание управлен-
ческие аспекты учета и аудита. Нужна на-
дежная информация о том, какова структура 
активов, как используются средства, каково 
положение с наличностью, обеспечен ли 
возврат взятых ссуд и т.д.;
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– для обеспечения эффективности ау-

дита необходимо определиться с методами 
выражения результатов аудита: система ко-
эффициентов, изменения чистых активов 
и чистых пассивов. 

С учетом этих основных поло-
жений в таблице представлена пред-
лагаемая методика управленческого 
аудита оценочных показателей платеже-
способности.

Методика управленческого аудита оценочных показателей платежеспособности

 Вид 
аудита

Характеристики 
методики

Управленческий

Принципы организации Непрерывность деятельности
Динамика чистых активов
Динамика чистых пассивов

Цель аудита Сохранность собственности и управление ею
Аудит эффективности

Информационно-учетное обеспечение

1. Документы, обслужива-
ющие процесс аудита

Учетная политика и рабочий план счетов для целей управленческого 
учета

2. Учетные регистры Внутренняя документация, разрабатываемая предприятием по цен-
трам ответственности и видам деятельности, бюджеты закупок, про-
даж, оборотные ведомости, главная книга, аналитический баланс

3. Формирование отчет-
ности

Бухгалтерский баланс, отчет о прибылях и убытках, отчет о движе-
нии денежных средств 

Направления использова-
ния информационно-учет-
ного обеспечения

По данным информации, обслуживающей процесс аудита, опреде-
ляются чистые активы и чистые пассивы в разрезе соответствующей 
аналитической информации 
По данным учетных регистров на начало и конец периода на основе 
нулевого баланса определяются чистые активы и основные факторы 
их изменения 
По данным отчетности рассчитывается система коэффициентов 
и сравнивается с нормативами

Инструменты Нулевой и специфические производные балансовые отчеты

Зонирование оценочных показателей платежеспособности

1. Активная иммунизация Превышение поступающих денежных ресурсов над оттоками по раз-
мерам, срокам, процентным ставкам и рискам

2. Пассивная иммуниза-
ция

Превышение оттоков над притоками денежных ресурсов по разме-
рам, срокам, процентным ставкам и рискам

3. Нейтральная иммуни-
зация

Равенство притоков и оттоков денежных средств с учетом размеров, 
сроков, процентных ставок и рисков платежей

Особенности отражения результатов аналитических процедур при аудите

1. По коэффициентной 
системе

Отражаются отклонения фактических данных от нормативных по 
коэффициентам ликвидности, платежеспособности и финансовой 
устойчивости

2. В разрезе чистых 
активов

Отражается динамика изменения за период в балансовой и рыночной 
оценке

3. В разрезе чистых 
пассивов

Отражается динамика изменения в рыночной и справедливой оценке

Формирование аудитор-
ской отчетности

Делается заключение:
– о платежеспособности экономического субъекта в настоящее время 
и в перспективе;
– об уровне управления капиталами и результатами;
– об эффективности динамики дезагрегированного показателя соб-
ственности (оценивается показатель чистых пассивов)
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Таким образом, методика управленче-

ского аудита оценочных показателей пла-
тежеспособности основана на сохранении 
и наращивании собственности и включает 
соответствующее поле аудита, инструмен-
тарий, зоны платежеспособности, результа-
ты, обеспечивающие эффективную работу 
предприятия.
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