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Статья посвящена анализу и характеристике основных направлений интегрирования ОАЭ в мировую 
экономику. Ранее страна специализировалась в основном на экспорте нефти. Но в настоящее время в эко-
номике ОАЭ и во внешней торговле фиксируются качественные изменения и структурные сдвиги. Цель 
государственной политики ОАЭ – внедрение прогрессивной экономической модели развития. Страна уже 
подключилась к таким секторам, как международная торговля, мировые финансы, бизнес-услуги, современ-
ные средства связи и информации, ИКТ, туризм. Показано, что государство стремится к гармонизации своих 
стандартов и упрощению процедур торговли. В сфере бюджетно-налоговой и кредитно-денежной политики 
создаются благоприятные условия для инвесторов, в том числе в СЭЗ. На основе расчетов и сопоставле-
ния разных показателей охарактеризован уровень участия страны в мировом хозяйстве. Показаны особен-
ности вовлечения ОАЭ в международную торговлю товарами и услугами. 
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Article is devoted to analysis and description of main directions of the UAE integration into the global economy. 
Earlier, the country has specialized mainly on oil exports. But at present in the UAE economy and foreign trade 
recorded the qualitative changes and structural shifts. The introduction of progressive economic development model 
is the aim of public policy of the UAE. It is noted that the country has already joined such sectors as international 
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Большой энциклопедический словарь 
понятие интеграция (лат. integеr – целое) 
трактует как восполнение, восстановле-
ние (понятие, означающее состояние свя-
занности отдельных частей и их функ-
ций в целое) [1]. Интеграция, по мнению 
большинства ученых, развивается на двух 
уровнях – глобальном и региональном. 
С одной стороны, интеграционный про-
цесс (интегрирование) представляет собой 
интернационализацию хозяйственной жиз-
ни каждого отдельного государства (про-
цесс вовлечения, интегрирования страны 
в мировую экономику). С другой стороны, 
интеграция рассматривается как углубле-
ние и укрепление взаимосвязей, взаимо-
зависимости стран отдельного региона (то 
есть страны объединяются на основе реги-
ональной интеграции). Региональная инте-
грация развивается параллельно с интерна-
ционализацией.

Логика глобализирующейся мировой 
экономики приводит в действие одну из 
ключевых основ современного прочтения 
национальных интересов – механизм ин-
теграционной мотивации [2]. По мнению 
В. Михеева, интеграционная мотивация, 
отражает стремление субъектов междуна-
родных отношений формулировать свои 

интересы и искать пути их удовлетворения 
через компромисс, сотрудничество и вза-
имозависимость. Ключевым при этом вы-
ступает понятие «взаимозависимость», 
отличающее интеграционное сотрудни-
чество от других форм двустороннего 
и многостороннего общения, а также по-
ощряющее унификацию основных правил 
и законов хозяйственной и политической 
жизни. Интеграционная мотивация побуж-
дает рассматривать национальные интере-
сы, как в национально-государственном, 
так и глобальном контексте. 

Изменение модели участия оаЭ в ми-
рохозяйственных связях. Процесс вовле-
чения страны в единое мирохозяйствен-
ное развитие является далеко не простым. 
Как известно, одним из важнейших фак-
торов развития экономики этой страны, во 
многом определяющим ее место в мировом 
хозяйстве и специализацию в международ-
ном разделении труда, является нефть. Вме-
сте с тем по ряду причин значимость этого 
фактора меняется. Известно, что наличие на 
территории страны значительных природ-
ных богатств (в первую очередь, энергоно-
сителей – нефти и природного газа) может 
иметь и отрицательные последствия, по-
рождая «облегченные» формы интеграции 
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страны во всемирное хозяйство. При этом, 
как правило, сдерживается мобилизация 
других ресурсов, которые в современных 
условиях, пожалуй, являются более важны-
ми и перспективными (человеческий фак-
тор, инновационная деятельность, интенси-
фикация производства и др.).

Важное место среди факторов, опреде-
ляющих положение страны во всемирном 
хозяйстве, издавна занимали внутренний 
и мировой рынки. Именно мировой рынок 
ныне все более значимо определяет условия 
и остроту конкуренции на национальных 
рынках, выравнивает ее на планетарном 
уровне. Целесообразным является выявле-
ние и использование новых возможностей, 
создание новых способов для укрепления 
позиции страны на внешних рынках. 

Ранее ОАЭ специализировались лишь 
на экспорте нефти. И хотя и в настоящее 
время экономика ОАЭ по-прежнему зави-
сит от мировых цен на топливо, при этом 
уже фиксируются качественные изменения 
и структурные сдвиги в экономике и во 
внешней торговле. Рассматривая направле-
ния укрепления позиций ОАЭ в мировой 
экономике, отметим, что страна уже под-
ключилась к таким секторам, как между-
народная торговля, мировые финансы, биз-
нес-услуги, современные средства связи 
и информации, ИКТ, туризм. 

Потенциал оаЭ. до последнего вре-
мени можно было говорить о деструктив-
ном воздействии глобальных воспроизвод-
ственных и внешнеэкономических связей 
на экономику ОАЭ (учитывая главный ре-
сурс их экономики – нефть), которые в вы-
сокой степени препятствовали трансфор-
мации национальной экономики, заставляя 
ее оставаться на позиции экспортн оориен-
тированного сырьевого сегмента глобаль-
ной экономики. 

Подобного рода модель внешнеэконо-
мических связей, ориентированная лишь на 
конъюнктуру мирового рынка не способ-
ствовала многие годы сдвигам в отраслевой 
структуре экономики и укреплению между-
народных конкурентных позиций страны. 
Иными словами нужны были изменения, 
и они стали происходить. 

В настоящее время цель государствен-
ной политики ОАЭ – внедрение прогрес-
сивной экономической модели развития. 
В первую очередь, государство стремится 
к гармонизации своих стандартов и упро-
щению процедур торговли. В сфере бюд-
жетно-налоговой и кредитно-денежной по-
литики создаются благоприятные условия 
для инвесторов. ОАЭ позаботились о разра-
ботке торговой политики, которая упрощает 
ведение коммерческой деятельности на раз-

личных уровнях и способствует развитию 
компаний и получению ими прибыли.

Особым этапом развития и экономиче-
ских преобразований страны, взявший курс 
на углубление интеграции в мировую эко-
номику, стало создание в 1980-е годы пер-
вых свободных экономических зон (СЭЗ) на 
ее территории. Именно открытие многочис-
ленных свободных зон превратило Объеди-
ненные Арабские Эмираты в третий по ве-
личине центр реэкспорта в мире. Эта статья 
формирует практически треть поступлений 
в экономику государства и обеспечивает 
прочные связи со многими странами мира.

Было обращено также очень присталь-
ное внимание на такой мощный инструмент 
интеграции страны в глобальную экономи-
ку, как развитие сферы услуг, систем связи 
и телекоммуникаций, а также на развитие 
туристического бизнеса. 

движение иностранного и региональ-
ного капитала также является одним из ос-
новных внешних факторов развития страны. 
Первоначально развитию нефтяной и газо-
вой промышленности способствовал приток 
зарубежных средств, прежде всего, капита-
ловложения крупных нефтяных компаний. 
В последующие годы иностранный капитал 
стал проникать и в другие отрасли экономи-
ки. Уже накопленный иностранный капитал 
наиболее активно действует в ОАЭ (так же 
как и в Бахрейне, Катаре, Кувейте, Омане 
и особенно в Саудовской Аравии) [3].

В настоящее время по-прежнему вни-
мание обращено на поиск инвесторов 
и стратегических партнеров, которые бы 
помогали претворять разного рода проекты 
в жизнь. Но после мирового финансово-
экономического кризиса ввоз ПИИ в ОАЭ 
сократился – с 13,7 млн долл. в 2008 г.  
(в 2009 г. – всего 4,0 млрд, но затем по-
следовал рост) до 10,5 млрд долл. в 2013 г. 
Сократился и вывоз капитала из страны  
(с 15,8 млрд долл. в 2008 г. до 2,9 млрд долл. 
в 2013 г.) [4]. Но объем накопленных ин-
вестиций в экономике ОАЭ рос с 1990 г. 
по 2013 г. очень и очень значительно. Так, 
объем накопленных инвестиций в 1990 г. 
составлял всего 751 млн долл., а в 2013 г. – 
уже 105,5 млрд долл. (то есть увеличился 
в 140 раз). При этом рос и объем накоплен-
ных инвестиций, вывезенных из страны 
(многократное увеличение с 14 млн долл. 
в 1990 г. до 1,9 млрд долл. в 2000 г., и до  
63,2 млрд долл. в 2013 г.) [Рассчитано по 4].

Иными словами, отличительной особен-
ностью ОАЭ и других стран-экспортеров 
нефти является то, что финансовые струк-
туры арабских стран Персидского залива 
вложили значительный капитал – свои «не-
фтедоллары», преимущественно в ссудной 
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форме, за пределы своего региона. Это 
отражает еще один канал вовлеченности 
в мировую экономику – через подключение 
с помощью «нефтедолларов» к мировой 
финансовой системе. 

Перспективы развития страны зависят 
также от рационального использования 
преимуществ географического положения 
между двумя цивилизациями – атлантиче-
ской (прежде всего европейской) и тихо- 
океанской. ОАЭ активно взаимодействуют 
с интеграционными объединениями Запада 
и Востока. 

особенности вовлечения оаЭ в меж-
дународную торговлю товарами и услу-
гами. Учитывая особенности структуры 
товарного экспорта страны (с его сокраща-
ющейся сырьевой ориентацией), необходи-
мо обратить также внимание на масштабы 
и интенсивность участия ОАЭ в междуна-
родной торговле услугами. 

Если доля ОАЭ в мировом экспорте то-
варов, согласно данным ВТО, в 2013 г. со-
ставляла 1,9 % (365 млрд долл., 17-е место 
в мире; для сравнения: Саудовская Аравия – 
367 млрд долл., 16-е место), в импорте – 
1,3 % (245 млрд долл., 22-е место в мире), 
то в импорте коммерческих услуг страна 
уже занимала 18-е место – 1,5 % мирового 
импорта (65 млрд долл., опережая Саудов-
скую Аравию – 50 млрд долл., 2013 г.). Но 
пока страны нет среди 30 лидеров по экс-
порту коммерческих услуг [5].

В то же время расчеты на основе ста-
тистических данных Научного фонда 
США показывают, что в период с 1997 
по 2012 гг. объем экспорта высокотехно-
логичных товаров увеличился в 12 раз (с 
537 млн долл. до 6,6 млрд долл.) и пре-
высил даже соответствующий показатель 
России (5,0 млрд долл.). При этом объем 
экспорта наукоемких услуг из ОАЭ вы-
рос с 8 раз (с 7 до 57 млрд долл. в текущих 
ценах) [6]. К наукоемким услугам ОЭСР 
относит услуги образовательной сферы, 
медицинские и бизнес-услуги, а также фи-
нансовые и коммуникационные услуги. 
Хотя доля страны в мировом экспорте на-
укоемких услуг пока небольшая – 0,16 % 
мирового показателя, но в расчете данного 
показателя на душу населения картина вы-
рисовывается иная. Так, в 1997 г. этот по-
казатель составлял 1280 долл., а в 2012 г. – 
уже 10170 долл. (вырос в 8 раз, темпы роста 
такие же, как у Китая). Но главное, что он 
превышает ныне соответствующие пока-
затели экспорта наукоемких услуг в расче-
те на душу населения у многих развитых 
стран, таких как: Япония (7793 долл.), Ве-
ликобритания (8230 долл.), Швеция, Изра-
иль, дания, Ирландия (8640 долл.), Нидер-

ланды (9037 долл.), и догоняет по данному 
показателю мировых лидеров – Норвегию 
(10793 долл.), США (11728 долл.), Швейца-
рию (16589 долл.) [Рассчитано по: [6]. Обо-
гнали ОАЭ и всех соседей по региону Пер-
сидского залива (в т.ч. Кувейт – 7087 долл.) 
и почти догнали Катар (10205 долл.). Ины-
ми словами, наукоемкий экспорт из страны 
увеличивается очень быстрыми темпами, 
что является свидетельством изменения 
структуры экспорта товаров и услуг в це-
лом, и характеризует еще одно направление 
интегрирования в мировую экономику. 

Потребности в услугах имеют не только 
экономический характер, но и социальный, 
что отражается в конвергенции матери-
альной и нематериальной сфер, культуры 
и экономики. Примером такого развития 
является туризм, как сфера, обеспечиваю-
щая, с одной стороны, экономический рост 
и социальную стабильность, с другой, – 
способствующая совершенствованию че-
ловека, в том числе за счет расширения ра-
мок познания, изучения других народов, их 
исторического и культурного потенциала. 
В конечном счете, это способствует лучше-
му пониманию людей разных наций и миру 
на планете.

По данным Всемирной туристской ор-
ганизации (UNWTO), непосредственно 
в ОАЭ только в период с 2010 по 2013 гг. 
число прибывающих туристов увеличилось 
с 7,4 до 9,9 млн. доходы от туристической 
деятельности в ОАЭ самые высокие среди 
стран Ближневосточного региона – свыше 
10,4 млрд долл. в 2013 г. (для сравнения: Са-
удовская Аравия – 7,7 млрд долл.; Катар – 
3,46 млрд долл.; Бахрейн – 1,05 млрд долл.) 
[Рассчитано по: [7]]. Посмотреть на то, как 
буквально на глазах преображается государ-
ство, желают миллионы туристов со всех 
уголков мира. Растет и число российских ту-
ристов, ежегодно посещающих ОАЭ. В стра-
не развили инфраструктуру туризма, которая 
сейчас считается одной из самых современ-
ных на планете. Каждый отель в ОАЭ пред-
лагает своим гостям комфортный климат. 
Прогулка по крупным городам ночью – на-
стоящее путешествие в мир фантастических 
красок и теней. В ОАЭ все самое-самое наи-
лучшее, самое удобное и комфортное. Ины-
ми словами, развитие сферы туризма – это 
одно из направлений процесса интегрирова-
ния страны в мировую экономику.

Уровень участия страны в мировом 
хозяйстве. Уровень интернационализации 
национальной экономики характеризует 
участие страны в мировой экономике. Он 
измеряется целым рядом показателей. Это, 
в первую очередь, сведения об участии стра-
ны в мировой торговле. Согласно предвари-
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тельно опубликованным данным за первое 
полугодие 2014 г., общий внешнеторго-
вый оборот ОАЭ (без учета нефти) достиг 
524,7 млрд дирхамов (142,8 млрд долл.). На 
импорт пришлось 340,1 млрд дирхам, экс-
порт – 63,3 млрд, реэкспорт – 121,4 млрд. 
Таможенное ведомство страны заявило, 
что ОАЭ продолжили укрепление позиций 
в международной торговле [8].

Одним из основных показателей являет-
ся отношение экспорта к ВВП страны (экс-
портная квота). Но, как отмечают специали-
сты, данный показатель нельзя трактовать 
как долю экспорта во всем объеме ВВП, 
потому что экспорт учитывается по ценам 
экспортируемых товаров и услуг, а ВВП – 
только по добавленной стоимости. Тем не 
менее величина экспортной квоты говорит 
о важности экспорта товаров и услуг для на-
циональной экономики [3]. для ОАЭ пока-
затель экспортной квоты в 2013 г. составил 
почти 1,4 (для сравнения: для России – 0,2, 
для США – 0,1, для Японии – 0,15, для Сау-
довской Аравии – 0,4). Можно также опре-
делить импортную квоту (для ОАЭ – 0,9; 
для России – 0,1, для США – 0,1, для Япо-
нии – 0,16, для Саудовской Аравии – 0,16) 
и даже величину внешнеторговой квоты 
(это – отношение торгового баланса к ВВП). 
для ОАЭ показатель составил 2,3 (для срав-
нения: для России – 0,3, для США – 0,2, для 
Японии – 0,3, для Саудовской Аравии – 0,6). 
Размеры этой квоты можно также соотне-
сти с размерами внутреннего рынка страны 
[Рассчитано авторами]. 

Важным индикатором, вне всякого со-
мнения, выступают абсолютные показатели 
интернационализации. Например, такой как 
стоимостный объем экспорта товаров и ус-
луг в расчете на душу населения. В ОАЭ 
этот показатель составлял по данным на 
2013 г. – 65,5 тыс. долл. (для сравнения: 
у России этот показатель – 3,6 тыс. долл., 
у США – 4,9 тыс. долл., у Японии – 
5,5 тыс. долл., у Саудовской Аравии – 
13,8 тыс. долл.) [Рассчитано по: [9]].

Степень активности участия страны 
в международной торговле определяется 
еще одним относительным показателем ин-
тернационализации. для этого следует со-
поставить долю страны в мировом экспор-
те с ее долей в мировом ВВП по паритету 
покупательной способности валют. Нами 
были произведены соответствующие расче-
ты. Согласно данным на 2013 г., у ОАЭ этот 
показатель составил 6,4; то есть доля в ми-
ровом экспорте страны в 6 раз больше доли 
в мировом ВВП (для сравнения: у России 
этот показатель составляет – 0,9; у США – 
0,4; у Японии – 0,7) [Рассчитано по: [9]]. 
Иными словами, страна в очень значитель-

ной степени вовлечена в международную 
торговлю. 

При анализе уровня участия страны 
в мировом хозяйстве необходимо обра-
щаться не только к международной тор-
говле, но и международному движению 
факторов производства. В 2013 г. объем 
накопленных зарубежных инвестиций со-
ставил 105,5 млрд долл. А ВВП страны по 
паритету покупательной способности – 
369,8 млрд долл. Таким образом, отноше-
ние двух показателей – 0, 28 ( накопленные 
инвестиции превышают четвертую часть 
ВВП страны) [Рассчитано по: [4]]. Что ка-
сается внешнего долга, то по многим раз-
вивающимся странам он превышает объем 
их ВВП (для некоторых – многократно). 
На 2013 г. внешний долг ОАЭ составил 
167,9 млрд долл. (примерно 62 % ВВП) [9].

Показателями участия страны в между-
народном движении факторов производства 
могут быть также доля иностранной рабо-
чей силы в общей численности занятых 
(для ОАЭ – это 85 % в 2013 г.), или числен-
ность занятой за рубежом отечественной 
рабочей силы и др.

По данным Всемирной торговой орга-
низации (ВТО) страна играет важную роль 
в международной торговой системе. В ОАЭ 
приняли решительные меры по диверсифи-
кации экономики, по уходу на ориентацию 
получения доходов только от нефти и газа. 
Члены ВТО высоко оценили действия пра-
вительства страны за мероприятия по пре-
вращению экономики в ту, которая будет 
основываться на знаниях и высокой произ-
водительности труда, что выразится в повы-
шении уровня конкурентоспособности. Ос-
новной задачей, по мнению экспертов ВТО, 
является расширение участия иностранного 
капитала в инвестиционных проектах за 
пределами зон свободной торговли в ОАЭ, 
для которых текущие 49 % лимита на ино-
странное участие являются препятствием. 

Выводы
Нами охарактеризованы основные на-

правления интегрирования ОАЭ в мировое 
хозяйство. Выявлено, что страна старается 
использовать преимущества глобализации 
для повышения национальной конкуренто-
способности, осуществления структурной 
перестройки хозяйства и технической мо-
дернизации производства и сферы услуг. 
Интегрирование ОАЭ в систему мирового 
хозяйства является объективным процес-
сом и отвечает стратегическим интересам 
общества. 

Возможность интегрирования в пост- 
индустриальную глобальную экономику 
позволит использовать не только основной 
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стратегический ресурс страны (сырьевые 
запасы – нефть), но и многие другие, что 
позволит стране находиться в общем русле 
мирохозяйственных процессов.
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