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Статья посвящена исследованию структуры формирования и использования ресурсного потенциала 
хозяйствующих субъектов, определяющего их основные экономические возможности по различным общим 
и частным показателям деятельности (совокупной эффективности использования ресурсного потенциала, 
эффективности использования ресурсного потенциала по издержкам живого и овеществленного труда). 
Главное внимание уделено методике оценки эффективности использования ресурсного потенциала в целом 
(интегрального показателя эффективности использования ресурсного потенциала) и отдельных его видов 
(оборотных и основных фондов, трудовых ресурсов), что необходимо для полноты учета его механизма, 
состоящего из диалектически сочетающихся друг с другом элементов затрат (материальных затрат, амор-
тизации, оплаты труда с отчислениями на социальные нужды). Методики исчисления данных показателей 
эффективности использования ресурсного потенциала ориентированы на доходы и эффект хозяйствующих 
субъектов от осуществляемых ими видов деятельности.
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The article is devoted to the study of the patterns of formation and use of the resource potential of economic 
entities, defi ning their main economic opportunities for a range of public and private performance (total effi ciency 
resource potential, the effi ciency of the resource potential on the costs of labor and materials). The main attention is 
paid to the methodology of assessing the effi ciency of resource potential in general (integral indicator of effi ciency 
of use of resource potential) and of individual species (working capital and fi xed assets, labor) necessary to the 
completeness of its mechanism, consisting of a dialectically combined with each other cost components (material 
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of the resource potential is focused on income and the effect of economic entities from the carried out their activities.
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Ресурсы – главный фактор реализации 
хозяйствующими субъектами своего эконо-
мического и, в частности, производствен-
ного потенциала как важнейшего элемента 
осуществляемых ими хозяйственных про-
цессов. Исходя из актуальности рассматри-
ваемой темы, целесообразно рассмотреть не 
только структуру, но предложить методику 
исчисления эффективности использования 
хозяйствующими субъектами имеющегося 
у них в наличии ресурсного потенциала.

В настоящее время существуют две 
основные позиции на вопрос формиро-
вания ресурсного потенциала, связанные 
с уровнями функционирования экономи-
ки. Большинство исследователей считает, 
что ресурсный потенциал формируется на 
макроуровне [14; 32]. В свою очередь, дру-
гая группа исследователей рассматривает 
ресурсный потенциал как микроэкономи-
ческую категорию в виде совокупности 

имеющихся в распоряжении предприятия 
ресурсов и связывают его с получением 
максимального эффекта и их рациональным 
использованием. В то же время есть авторы, 
которые видят недостатки обеих позиций 
[13; 15; 19]. Например, С.Ю. Ильин отме-
чает следующие ограничения в подходах 
формирования ресурсного потенциала на 
макро- и микроуровне:

1. Под категорией «ресурсный потенци-
ал» понимается лишь совокупность ресурсов.

2. Механизм формирования ресурсного 
потенциала рассматривается в рамках или ма-
кроэкономических, или микроэкономических 
процессов хозяйственной деятельности.

3. Макро- и микроэкономика охватыва-
ют большее количество уровней функцио-
нирования хозяйствующих субъектов [6; 9].

Согласно этим недостаткам С.Ю. Ильин 
ресурсным потенциалом именует способно-
сти хозяйствующих субъектов использовать 
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в определенном объеме и необходимого ка-
чества ресурсы для осуществления деятель-
ности при соответствующих ограничениях 
внутренней и внешней среды [6; 9].

Вопросы использования ресурсного 
потенциала с позиций финансового ме-
неджмента рассматривают в своих трудах 
А.Н. Суетин [21–25], С.Н. Суетин [20; 26–
29], с мнением которых согласны авторы 
данной статьи. Представляет научный ин-
терес методический подход, предложенный 
А.Н. Суетиным, к интегральной оценке эф-
фективности деятельности хозяйствующих 
субъектов [21].

Заслуживает внимание математический 
подход Е.В. Шведа и других авторов к ре-
шению экономических задач, в т.ч. и отно-
сительно формирования и использования 
ресурсного потенциала [30; 31]. 

Исходя из данных рассуждений, ре-
сурсный потенциал является универсаль-
ной категорией, поскольку его использо-
ванию на макро- и микроуровне присущи 
общие закономерности, проявляющиеся 
в исчислении эффекта путем сопоставле-
ния результата с затратами, включающими 
в себя издержки живого и овеществленно-
го труда, а значит, эффективность его ис-
пользования в целом должна исчисляться 
следующим образом:

  (1)

где Эфсрп – совокупная эффективность ис-
пользования ресурсного потенциала; Д – до-
ходы, руб.; МЗ – материальные затраты, руб.; 
А – амортизация, руб.; ОТсн – оплата труда 
с отчислениями на социальные нужды, руб.;

  (2)

где Эфсрп – совокупная эффективность ис-
пользования ресурсного потенциала; Э – эф-
фект, руб.; МЗ – материальные затраты, руб.; 
А – амортизация, руб.; ОТсн – оплата труда 
с отчислениями на социальные нужды, руб.

По такому же принципу следует исчис-
лять эффективность использования отдель-
ных элементов ресурсного потенциала хо-
зяйствующих субъектов:

  (3)

где Эфмз – эффективность материальных за-
трат; Д – доходы, руб.; МЗ – материальные 
затраты, руб.;

  (4)

где Эфмз – эффективность материальных за-
трат; Э – эффект, руб.; МЗ – материальные 
затраты, руб.;

  (5)

где Эфа – эффективность амортизации; Д – 
доходы, руб.; А – амортизация, руб.;

  (6)

где Эфа – эффективность амортизации; Э – 
эффект, руб.; А – амортизация, руб.;

  (7)

где Эфотсн – эффективность оплаты труда 
с отчислениями на социальные нужды; Д – 
доходы, руб.; ОТсн – оплата труда с отчисле-
ниями на социальные нужды, руб.;

  (8)

где Эфотсн – эффективность оплаты труда 
с отчислениями на социальные нужды; Э – 
эффект, руб.; ОТсн – оплата труда с отчисле-
ниями на социальные нужды, руб.

В своих сольных трудах и в трудах, 
опубликованных совместно с Д.М. Гаджи-
курбановым и К.В. Павловым, С.Ю. Ильин 
наибольшее внимание уделяет овещест-
вленным издержкам, то есть материальным 
затратам и амортизации, объясняя это тем, 
что оборотные и основные фонды (пред-
меты и средства труда) в эпоху научно-
технической революции играют ключевую 
роль в производстве и сбыте продукции 
[1–5; 7; 8; 10–12; 16–18; 33].

Предложенная авторами система общих 
и частных показателей эффективности ис-
пользования ресурсного потенциала позво-
лит хозяйствующим субъектам:

1. Охватывать все виды имеющихся 
в наличии ресурсов.

2. Полностью учитывать элементы осу-
ществляемых затрат.

3. Определять степень влияния каждо-
го фактора на доходность и прибыльность 
издержек.

Такая система оценки эффективности 
использования ресурсного потенциала пред-
усматривает весь комплекс элементов, кото-
рые в обязательном порядке стоит учитывать 
хозяйствующим субъектам для объективного 
исчисления общих и частных показателей, 
характеризующих уровень его реализации 
и эффективности использования.
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