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Статья является продолжением цикла работ по финансовому планированию и посвящена исследованию 
теоретических аспектов финансового планирования в системе управления корпорацией. Главное внимание 
уделено методам финансового планирования и исследованию дефиниций. Целью данной работы является 
определение места финансового планирования в системе управления корпорацией. Основными методами 
проведённого исследования следует полагать аналогию, дедукцию, индукцию, анализ, синтез и сравнение. 
Рассмотрены проблемы финансового планирования в системе управления корпорацией в условиях кризиса. 
Полученные результаты исследования могут быть использованы в финансово-хозяйственной деятельности 
предприятий, а также в учебной и научной работе в области планирования, экономики корпораций, финансо-
вого и стратегического менеджмента. В качестве основных результатов данного исследования служит вывод 
о целесообразности внедрения финансового планирования в систему управления корпорацией.
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Проблемы развития финансового пла-
нирования нашли отражение как в базо-
вой учебной литературе [2, 4, 7, 8], так 
и в современных научных разработках 
[11, 13, 18–20]. Чтобы внедрять иннова-
ции в производство и управлять проек-
тами, необходимо эффективное (и в осо-
бенности – долгосрочное) финансовое 
планирование [8, 25, 29],

Проведенный анализ теоретических по-
ложений показал, что планирование в си-
стеме управления выполняет очень важные 
функции. Это следует из факта, что управ-
ленческий цикл начинается с процесса 
планирования. Если рассмотреть систему 

управления как универсальный замкнутый 
цикл, началом и концом этого цикла являет-
ся планирование.

Насколько будут тщательно разрабо-
таны планы и основанные на них управ-
ленческие решения, настолько эффектив-
но, надежно и устойчиво предприятие 
будет функционировать. Таким образом, 
план рассматривают не как догму, не как 
ряд количественных и качественных ха-
рактеристик, которые обязательны для 
исполнения, а как самый рациональный 
и эффективный путь, разработанный 
при указанных внутренних и внешних 
условиях.
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В системе управления планирование 

выполняет много важных функций [8, 12], 
а именно:

● формализует и описывает процессы 
будущего развития предприятия с расче-
том альтернативных вариантов изменения 
среды и способов оптимальной адаптации 
предприятия к этим изменениям;

● обеспечивает синхронизацию привле-
чения и использования внутренних и внеш-
них ресурсов, исходя из оптимальной по-
требности в них;

● снижает риск потерь от неблагоприят-
ных условий окружающей среды за счет раз-
работки на этапе планирования соответству-
ющих действий при появлении этих условий;

● учитывает специфические особенно-
сти сезонных колебаний (особенно харак-
терных для сферы обслуживания) и обеспе-
чивает меры для уменьшения потерь от этих 
колебаний;

● создает условия эффективного управ-
ления и оценки последствий принятых 
решений за счет спецификации, формали-
зации и ясного представления об оптималь-
ном развитии предприятия.

Каждая из этих функций выполняет-
ся в плановых заданиях. Поэтому обосно-
ванные планы, их четкость, конкретность 
и реальность выполнения служат залогом 
эффективных административных решений. 
В условиях нестабильности среды, особен-
но в условиях финансовых или экономиче-
ских кризисов [1, 9, 24, 28], увеличивается 
роль государства в формировании гарантий 
и условий надежного развития предприятий, 
в принятии разумных планов, направленных 
на их эффективное развитие при соответ-
ствующих управленческих действиях как со 
стороны государства, так и предприятия.

На уровне государства следует решать 
следующие задачи для создания условий 
эффективного развития предприятий:

● гарантирование устойчивости финан-
совой и денежной систем и на этом базисе 
обоснование самых важных общенацио-
нальных целей и задач, утверждение гос-
заказа, включение в его реализацию самых 
эффективных предприятий, в том числе не-
государственных, создание условий для ре-
ализации связанных с госзаказом планов;

● формирование сбалансированности 
материальных и денежных потоков, а на 
этой основе – безинфляционного и устой-
чивого развития народного хозяйства, соз-
дающего условия предсказуемого развития 
предприятия;

● гарантирование свободы предприни-
мательства, инициирование трудовой актив-
ности для появления конкурентоспособного 
сбалансированного рынка, обеспечивающе-

го эффективную деятельность при верной 
стратегии и тактике развития предприятия.

Эти задачи формирования гарантий 
устойчивости экономического развития 
могут быть решены различными путями 
с привлечением различных механизмов 
планирования и управления. Эффектив-
ность влияния запланированных решений 
и форм на экономические, социальные и по-
литические процессы будет определена, во-
первых, соответствием принятых мер для 
создания государством условий и гарантий 
устойчивости финансовой и экономической 
системы; во-вторых, последовательностью 
шагов управленческих структур предприя-
тия для реализации запланированных целей 
и на их основе планов. Таким образом, не-
обходимо рассмотреть довольно обширный 
спектр интересов участников экономиче-
ских отношений, факторов, потенциальных 
и реальных угроз при разработке планов 
и их реализации.

В условиях кризисов 2008–2009 гг. 
и 2014–2020..? проблема сбалансированно-
сти денежных потоков и обеспечения пла-
тежеспособности предприятий стала осо-
бенно важной [9, 24, 28]. В этом отношении 
появляется потребность анализа и изучения 
многих внешних и внутренних факторов, ха-
рактерных для кризисного периода. В част-
ности, к таким внешним факторам относят:

● изменчивость цен как на финансовом, 
так и на товарном, фондовом рынках. Резкие 
изменения в ценах увеличивают риски, что 
необходимо учитывать при принятии реше-
ний об источниках и направлениях исполь-
зования денег [23, 26, 30]. Кроме того, в этом 
блоке необходимо учитывать и управлять 
ценой капитала в ее двух компонентах: цена 
собственного капитала, выраженная в рублях 
на одну акцию; цена акции, выраженная нор-
мой прибыли на одну акцию. Риск владельцев 
акций на изменчивость курсов акций должен 
компенсироваться уровнем доходности (ди-
видендами), а также выпуском различных ти-
пов акций (привилегированных и обычных) 
с различными сроками погашения (диверси-
фикация портфеля одной компании);

● глобализация рынков посредством 
создания международных корпораций, воз-
можностей информационных, маркетин-
говых и систем расчета по мобилизации 
капитала с любого финансового рынка 
усиливает конкуренцию, уменьшает при-
быль предприятия и, соответственно, фи-
нансовую стабильность предприятий. Это, 
в свою очередь, приводит к увеличению 
доли заемных средств в структуре капита-
ла и приводит к увеличению использования 
финансового рычага в стремлении увели-
чить прибыль;
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● возникающие налоговые асимметрии 

в случаях, когда 
– налоговые полномочия в целях под-

держки их разработки предоставляются 
с целью их развития; 

– различные ставки налогов, установлен-
ные к отечественным и иностранным фирмам;

– характер деятельности отдельных пред-
приятий дает им право уменьшать налоги;

– деятельность в регионах с льготным 
налогообложением. 

Это приводит к «перетоку» капиталов, 
созданию филиалов в регионах с благопри-
ятным налогообложением [14, 16];

● технологические достижения в созда-
нии компьютерных систем, телекоммуника-
ций позволили значительно увеличить объем 
и число сделок, включая сделки на валютном 
рынке, по индексным фьючерсам;

● успехи теории финансов, основой ко-
торой выступает определение стоимости 
основного капитала, формирование но-
вых финансовых инструментов и методов 
управления рисками, следует использовать 
в плановых и управленческих решениях 
любого предприятия независимо от вида 
его действия;

● рост международной конкуренции 
и интернационализации финансовых пото-
ков увеличивает неопределенность долго-
срочных инвестиций, а также увеличивает 
риск ликвидности и платежеспособность 
национальных предприятий;

● изменение стоимости информации 
и операционных издержек (они снижают-
ся), высокая доступность информации по-
зволяет реагировать оперативно на измене-
ние условий деятельности.

К внутрифирменным факторам относят:
● обеспечение необходимой ликвидно-

сти предприятия на всех этапах его суще-
ствования;

● нерасположенность к риску или по-
лучение соответствующей компенсации за 
риск предопределяет потребность управ-
ления рисками на основе формирования 
диверсифицированного по уровню рисков 
портфеля запланированных и управленче-
ских решений;

● усложнение плановых расчетов и необ-
ходимость обучения менеджеров по управ-
лению экономическими процессами на пред-
приятии для оптимального вложения средств 
и получения максимальной прибыли;

● преимущества за счет финансовой от-
четности, дающей возможность предпри-
ятию в короткий срок улучшить показатели 
его платежеспособности.

Учет всех этих внешних и внутренних 
факторов в условиях финансового кризиса при 
проведении плановых расчетов, а затем при-

нятия управленческих решений должен посто-
янно проводиться на предприятии как один из 
важных аспектов деятельности [10, 15, 27].

С позиции стратегического управления 
миссия выражает будущее, определяя прио-
ритетные направления. Это – основа для уста-
новления цели как в целом для всего предпри-
ятия, так и для функциональных структурных 
подразделений в частности. Ключевыми це-
лями организации считают финансовые и ры-
ночные, сфокусированные на достижении 
конкретных преимуществ. Финансовые цели 
сосредоточены на росте прибыли, рыночные 
цели – на росте объема продаж с увеличением 
прибыли [3, 21, 22, 17, 31, 32].

Выбор стратегии финансового плани-
рования основывается на поиске позиций 
на рынке, предоставляющих организациям 
долгосрочные конкурентные преимуще-
ства, которые могут быть реализованы за 
счет таких факторов, как присутствие вы-
сококвалифицированных специалистов, де-
ловой репутации на рынке, использовании 
современных технологий работы, эффек-
тивной системы управления ресурсами, си-
стемы стимулирования персонала [5, 6, 13].

Стратегическое финансовое планиро-
вание является концептуальной моделью, 
определяющей приоритетные цели, задачи 
и организационные действия. Это аналити-
ческий процесс определения финансового 
состояния, прогноз возможностей и ресур-
сов, разработок стратегических решений, 
предполагающий получение ответов на сле-
дующие вопросы:

● какие цели состоят перед объектом 
планирования?

● какова последовательность разработки 
стратегических прогнозов, программ, планов?

● какие методы следует применить 
для решения проблем стратегического 
планирования?

● как следует оптимизировать стратеги-
ческие прогнозы, программы и планы?

Процесс выбора стратегии финансо-
вого планирования организации состоит 
из следующих этапов: разработка, довод-
ка и оценки. Разработка – это составление 
нескольких альтернативных вариантов, ко-
торые позволят достичь целей. Доводка яв-
ляется улучшением до такого уровня, когда 
происходит согласование с целями, постав-
ленными перед собой организацией, появ-
ляется возможность согласно целям сфор-
мулировать задачи, установить условия их 
решения, обосновать требуемое обеспече-
ние ресурсов. Оценка – это этап, на котором 
альтернативные варианты рассматривают 
и оценивают с позиции возможности дости-
жения максимального эффекта от деятель-
ности организации [4, 7].
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Реализация стратегии финансового 

планирования происходит за счет функци-
ональных и операционных планов, в кото-
рых основными элементами являются: про-
граммы, правила, процедуры, нормативы, 
методы и сметы. Основным инструментом 
финансового планирования является смет-
ное планирование – форма плановых расче-
тов, определяющая подробную программу 
действий организации в течение предстоя-
щего периода. При составлении плана ис-
пользуются следующие методы: норматив-
ный, расчетно-аналитический, балансовый, 
оптимизации, моделирования.
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