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Финансовая стратегия является базисом развития любого предприятия, поэтому ее формулирование 
является актуальным. Для формирования финансовой стратегии может применяться методика Ж. Франшона 
и И. Романе. Чтобы использовать данную методику применительно к сельскохозяйственным предприятиям, 
необходимо учитывать высокую роль в их деятельности государственных субсидий и дотаций. Адаптиро-
ванная к сельхозтоваропроизводителям, методика апробирована на сельскохозяйственных предприятиях 
Куменского района, который является типовым для Кировской области и в котором сельское хозяйство яв-
ляется одной из ведущих отраслей. Все анализируемые предприятия согласно матрице определения стадии 
финансового развития попали в квадранты кризисного состояния и нестойкого равновесия, для которых 
наиболее оптимальной является стратегия интеграции (объединения), позволяющая увеличить поступление 
государственных дотаций и субсидий.
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The fi nancial strategy is the basis for the development of any enterprise, so its formulation is relevant. For the 
formation of fi nancial strategy can be applied methodology Zh. Franshona and I. Romane. To use this technique 
as applied to agricultural enterprises need to consider the important role in their activities government grants and 
subsidies. Adapted to the agricultural producers of the method was tested on farms Kumyonskiy district, which 
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grants and subsidies.
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Финансовая стратегия представляет со-
бой обоснованную концепцию привлече-
ния и использования финансовых ресурсов, 
ориентированную на создание конкурент-
ных преимуществ и обеспечивающую ус-
ловия постоянного развития предприятия. 
Следовательно, она является базисом раз-
вития предприятия.

В связи со сложной ситуацией в раз-
витии сельскохозяйственных предприятий 
возрастает актуальность разработки финан-
совой стратегии их развития. В качестве 
объекта исследования выбраны сельскохо-
зяйственные предприятия Куменского рай-
она Кировской области:

– ОАО ПЗ «Октябрьский»;
– СХПК «Красное Знамя»;
– СХПК ПЗ «Красный Октябрь»;
– СХПК «Знамя Ленина»;

– СХПК «Березниковский»;
– ООО «Верхобыстрица».
Для формирования финансовой стра-

тегии необходимо определить уровень фи-
нансового развития организации, в част-
ности, можно воспользоваться методикой 
Ж. Франшона и И. Романе, основанной на 
расчете трех показателей:

– результат хозяйственной деятельно-
сти (РХД);

– результат финансовой деятель-
ности (РФД);

– результат финансово-хозяйственной 
деятельности (РФХД) [2].

Следует отметить, что сельскохозяй-
ственные предприятия существенно отли-
чаются от промышленных и перерабатыва-
ющих предприятий тем, что в значительной 
степени зависят от природных факторов 
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и являются более рискованными, поэтому 
в деятельности сельскохозяйственного пред-
приятия большую роль играют субсидии 
и дотации, предоставленные им государ-
ством. Поэтому при определении результата 
хозяйственной деятельности сельскохозяй-

ственных организаций на основе методики 
Ж. Франшона и И. Романе, целесообразно 
использовать такой показатель, как субсидии 
и дотации. Таким образом, формула для рас-
чета результата хозяйственной деятельности 
будет выглядеть следующим образом:

РХД = Qр – С – ЗП – З – КрЗ + ДЗ – ПИ + ОПИ + СИД, 
где Qр – выручка от реализации продук-
ции, руб.; С – себестоимость продукции, 
руб.; ЗП – затраты на оплату труда, руб.; 
З – средства в запасах, руб.; КрЗ – креди-
торская задолженность, руб.; ДЗ – дебитор-
ская задолженность, руб.; ПИ – производ-
ственные инвестиции, руб.; ОПИ – обычная 

продажа имущества, руб.; СИД – субсидии 
и дотации, руб.

Результат хозяйственной деятель-
ности сельскохозяйственных организа-
ций Куменского района Кировской об-
ласти по состоянию на 2011 год отражен 
на рис. 1.

Рис. 1. Результат хозяйственной деятельности сельскохозяйственных организаций 
Куменского района Кировской области (по данным 2011 года):

1 – СХПК «Знамя Ленина»; 2 – СХПК «Красное Знамя»; 3 – СХПК ПЗ «Красный Октябрь»; 
4 – ОАО ПЗ «Октябрьский»; 5 – СХПК «Березниковский»; 6 – ООО «Верхобыстрица»

Следовательно, все сельскохозяйствен-
ные предприятия Куменского района Ки-
ровской области имеют отрицательный ре-
зультат хозяйственной деятельности.

Для формирования матрицы оценки фи-
нансового состояния и этапа жизненного 
цикла предприятия рассчитан результат фи-
нансовой деятельности сельскохозяйствен-
ных организаций Куменского района Киров-
ской области, который отражен на рис. 2.

Таким образом, положительный резуль-
тат финансовой деятельности имеют только 
два предприятия из шести: СХПК «Знамя 
Ленина» и СХПК «Красное Знамя».

На основании полученных данных от-
несем сельскохозяйственные предприятия 
Куменского района Кировской области 
в полученный квадрант матрицы определе-
ния стадии финансового развития (табл. 1).

СХПК «Знамя Ленина» и СХПК «Крас-
ное Знамя» находятся по финансовому раз-
витию на стадии роста, но имеют нестой-
кое равновесие финансового состояния. 
Остальные предприятия находятся по фи-

нансовому развитию на стадии торможения 
и имеют кризисное финансовое состояние.

Учитывая этап финансового развития, 
сельскохозяйственным предприятиям Кумен-
ского района Кировской области можно пред-
ложить следующие стратегии деятельности:

1. СХПК «Знамя Ленина» и СХПК 
«Красное Знамя», попавшие в квадрант 3 
«неустойчивое равновесие», – предприятию 
удается сохранять равновесие только благо-
даря реструктуризации и привлечению до-
полнительной задолженности.

Отрицательный результат хозяйствен-
ной деятельности свидетельствует о том, 
что фирма либо осуществила инвестицион-
ный проект, либо сократила финансово-экс-
плуатационные потребности (за счет нарас-
тания кредиторской задолженности). 

Возможные сценарии развития – пере-
ход в квадранты 5 «излишек ликвидных 
средств» (возможен в случае сокращения 
финансово-эксплуатационных потребно-
стей предприятия, при этом возрастет рен-
табельность активов и увеличатся темпы 
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роста выручки) или 8 «ярко выраженный 
излишек ликвидных средств» (в случае 
уменьшения заимствований средств в виде 
кредита, когда у фирмы происходит нарас-

тание собственных средств). Возвращение 
в квадрант 2 «стойкое равновесие» малове-
роятно – только в случае равенства темпов 
роста оборота и рентабельности.

Рис.  2. Результат финансовой деятельности сельскохозяйственных организаций Куменского 
района Кировской области (по данным 2011 года):

1 – СХПК «Знамя Ленина»; 2 – СХПК «Красное Знамя»; 3 – СХПК ПЗ «Красный Октябрь»; 
4 – ОАО ПЗ «Октябрьский»; 5 – СХПК «Березниковский»; 6 – ООО «Верхобыстрица»

Таблица 1
Матрица определения стадии финансового развития сельскохозяйственных предприятий 

Куменского района Кировской области

Стадия 
финансового 
развития

Торможение Стабилизация Рост
РФД << 0 РФД = 0 РФД >> 0

РХД >> 0 1 – отказ от привлеченных 
средств
РФГД = 0

4 – недостаток 
оборотных средств
РФГД > 0

6 – дефицит ликвидных 
средств
РФГД < 0

РХД = 0 7 – эпизодический дефицит
РФГД < 0

2 – стойкое 
равновесие
РФГД = 0

5 – излишек ликвидных 
средств
РФГД > 0

РХД << 0 9 – кризисное состояние
РФГД << 0
СХПК ПЗ «Красный Октябрь»

ОАО ПЗ «Октябрьский»
СХПК «Березниковский»
ООО «Верхобыстрица»

8 – ярко выраженный 
излишек ликвидных 
средств
РФГД >> 0

3 – нестойкое равновесие
РФГД = 0
СХПК «Знамя Ленина»
СХПК «Красное Знамя»

Таким образом, для того чтобы оста-
ваться в стадии роста, данным предприяти-
ям необходимо добиваться увеличения рен-
табельности, превышающей темпы роста 
оборота. В этом случае предприятие будет 
перемещаться к 5-му квадранту «излишек 
ликвидных средств».

2. СХПК ПЗ «Красный Октябрь», ОАО 
ПЗ «Октябрьский», СХПК «Березников-
ский» и ООО «Верхобыстрица» попали 
в квадрант 9 «кризисное состояние». Это 
реальное кризисное положение предприя-
тия. Рецепты выхода из кризиса могут быть 
предложены следующие: дезинвестиции, 

финансовая поддержка правительства или 
материнской компании, интеграция, кото-
рая позволит резко сэкономить на постоян-
ных издержках и сократить величину фи-
нансово-эксплуатационных потребностей.

В результате проведения отмеченных ме-
роприятий возможен переход в квадрант 7 
«эпизодический дефицит» или 8 «ярко выра-
женный излишек ликвидных средств».

Таким образом, для предприятий, кото-
рые находятся на этапе торможения и обла-
дают кризисным финансовым состоянием, 
необходимо разработать финансовую стра-
тегию перехода на стадию стабилизации 
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или даже роста, поскольку стадии финан-
сового развития могут сменять друг друга 
непоследовательно.

В качестве стратегии улучшения фи-
нансового состояния СХПК «ПЗ Красный 
Октябрь», ОАО ПЗ «Октябрьский», СХПК 
«Березниковский» и ООО «Верхобыстри-
ца» можно использовать стратегию инте-
грации (объединения). В Куменском районе 
Кировской области для сельскохозяйствен-
ных предприятий стратегия интеграционно-
го роста является достаточно оправданной, 
что связано с предоставлением субсидий из 
областного бюджета на стимулирование ин-
теграционных процессов в сельском хозяй-
стве. Для определения объектов, которые 
могут вступить в интеграционные отноше-
ния, необходимо определить, какие из них 
относятся к эффективным, а какие к неэф-
фективным, по критериям, установленным 
Распоряжением Департамента сельского 

хозяйства и продовольствия Кировской об-
ласти от 9 апреля 2013 г. № 17 «О средних 
по сельскохозяйственным организациям 
области данных, необходимых в 2013 году 
для подтверждения соответствия лиц, жела-
ющих обратиться за субсидиями из област-
ного бюджета на стимулирование интегра-
ционных процессов в сельском хозяйстве, 
требованиям, предъявляемым к сельско-
хозяйственным организациям, а также для 
расчета сумм субсидий» [1].

Для участия в интеграционных процес-
сах необходимо определить, какие из сель-
скохозяйственных предприятий Куменского 
района Кировской области из тех, которые 
находятся на стадии торможения финансово-
го развития (СХПК «ПЗ Красный Октябрь», 
ОАО ПЗ «Октябрьский», СХПК «Березни-
ковский» и ООО «Верхобыстрица») по ито-
гам 2012 года, относятся к эффективным, 
а какие – к неэффективным (табл. 2).

Таблица 2
Оценка эффективности деятельности сельскохозяйственных предприятий Куменского 
района Кировской области по критериям, установленным Распоряжением департамента 

сельского хозяйства и продовольствия Кировской области от 09.04.2013 № 17

Предприятие

Надой молока 
в расчете на одну 
корову молочного 
направления про-
дуктивности, кг

Выручка 
в расчете на 
одного работ-
ника в год, 
тыс. руб.

Среднемесяч-
ная заработная 
плата в среднем 
на одного ра-
ботника, руб.

Категория хозяй-
ства

Средние по сельскохо-
зяйственным организа-
циям области данные

5507 562 11 474 х

Критерии соответствия 
для участия в интегра-
ционных процессах:
– для эффективной 
сельхозорганизации

более 85 % – – х

4680 – – х
– для низкоэффективной 
сельхозорганизации

менее 70 % менее 70 % менее 70 % х
3855 393 8032 х

СХПК ПЗ «Красный 
Октябрь» 7279 469,7 13546 эффективное

ОАО ПЗ «Октябрьский» 8280 958,5 18156 эффективное
СХПК «Березников-
ский» 8445 540,8 15610 эффективное

ООО «Верхобыстрица» 5502 378,1 7890,1 низкоэффективное

Следовательно, СХПК ПЗ «Красный 
Октябрь», ОАО ПЗ «Октябрьский», СХПК 
«Березниковский» являются эффективными 
с точки зрения критериев, установленных 
Распоряжением Департамента сельского хо-
зяйства и продовольствия Кировской обла-
сти от 9 апреля 2013 г. № 17. Таким образом, 
для получения субсидии данным предпри-
ятиям можно использовать два варианта:

– присоединение к ним низкоэффектив-
ной сельскохозяйственной организации;

– их участие в уставном капитале низ-
коэффективной сельскохозяйственной орга-
низации более чем 50 %.

ООО «Верхобыстрица» как низкоэффек-
тивное предприятие с целью его оздоровле-
ния может быть присоединено к эффективно-
му предприятию, или нужно выделить долю 
данному предприятию в уставном капитале.

Выбор того или иного варианта инте-
грации сельскохозяйственные организации 
определяют самостоятельно.
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Из представленных предприятий стра-

тегию интеграции наиболее целесообразно 
использовать следующим предприятиям:

1. ОАО ПЗ «Октябрьский», так как оно:
– имеет самый высокий уровень соци-

ально-экономического развития среди сель-
скохозяйственных предприятий в Кумен-
ском районе Кировской области;

– находится на стадии торможения 
и имеет кризисное финансовое состояние;

– с точки зрения критериев для интегра-
ции является эффективным, то есть может 
участвовать в интеграционных процессах 
и получать субсидии.

2. ООО «Верхобыстрица», так как дан-
ное предприятие:

– имеет самый низкий уровень социаль-
но-экономического развития среди сельско-
хозяйственных предприятий в Куменском 
районе Кировской области;

– находится на стадии торможения 
и имеет кризисное финансовое состояние;

– с точки зрения критериев для интегра-
ции является низкоэффективным, то есть 
может участвовать в интеграционных про-
цессах и получать субсидии.

Таким образом, с целью изменения ста-
дии финансового развития ОАО ПЗ «Ок-
тябрьский» и ООО «Верхобыстрица», а так-
же улучшения социально-экономического 
развития ООО «Верхобыстрица» можно 
использовать финансовую стратегию инте-
грации с целью эффективного привлечения 
финансовых ресурсов, которая может быть 
реализована в двух вариантах:

– 1 вариант интеграции путем присоеди-
нения низкоэффективной сельскохозяйствен-
ной организации (ООО «Верхобыстрица») 
к эффективной (ОАО ПЗ «Октябрьский»);

– 2 вариант интеграции путем участия эф-
фективной сельхозорганизации (ОАО ПЗ «Ок-
тябрьский») более 50 % в уставном капитале 
низкоэффективной (ООО «Верхобыстрица»).
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