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В данной статье отмечается необходимость повышения качества образовательного процес-
са в специализированной детско-юношеской спортивной школе олимпийского резерва (СДЮСШОР) 
по художественной гимнастике. Отмечена значимость внутрифирменного повышения квалификации 
тренеров-преподавателей и его связь с методической работой, а также необходимость повышения уровня професси-
ональной компетентности тренеров-преподавателей. Представлен опыт организации методической работы
в СДЮСШОР им. Л.А. Тихомировой по художественной гимнастике. Раскрываются способы эффективного 
решения проблемы улучшения качества образовательного процесса, одним из которых является внутрифир-
менное повышение квалификации. Обозначены факторы, влияющие на снижение качества педагогического 
процесса в спортивной школе.
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Ценности физической культуры в совре-
менном обществе и прогнозируемые измене-
ния в системе физкультурного образования 
направляют на поиск новых подходов к ор-
ганизации деятельности спортивной детско-
юношеской школы, а также новых возможно-
стей повышения уровня профессиональной 
компетентности тренеров-преподавателей.

Результативность деятельности трене-
ра-преподавателя во многом предопределе-
на не только природными задатками юных 
спортсменов, но и правильным педагогиче-
ским воздействием на них на протяжении 
всей многолетней подготовки, которое по-
стоянно совершенствуется новыми научны-
ми знаниями в области физической культу-
ры и спорта, педагогики, психологии.

Повышение качества работы детско-
юношеских спортивных школ – одна из 
основных задач в сфере развития детско-

юношеского спорта, обозначенных в Кон-
цепции развития детско-юношеского спор-
та на 2009–2015 годы [2].

Цель – повысить качество образования 
в специализированной детско-юношеской 
школе олимпийского резерва по художе-
ственной гимнастике посредством органи-
зации системы внутрифирменного повыше-
ния квалификации.

Проблема повышения качества обра-
зования и педагогического сопровождения 
образовательного процесса в специализи-
рованной детско-юношеской школе олим-
пийского резерва по художественной гим-
настике является актуальной и реализуется 
через организацию методической работы, 
обновление программно-методического 
обеспечения, внедрение новых педагоги-
ческих технологий и проектов в образова-
тельную практику [4].
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На основании вышеизложенного пред-

ставляется необходимым решение ряда пер-
воочередных задач.

Во-первых, организовать в СДЮСШОР 
им. Л.А. Тихомировой систему внутрифир-
менного повышения квалификации трене-
ров-преподавателей и связанную с ней ме-
тодическую работу.

Во-вторых, необходимо повысить уро-
вень сформированности профессиональной 
и компетентности педагогических кадров.

В-третьих, важным представляется со-
вершенствование методической работы 
повышение её роли в деятельности специ-
ализированной детско-юношеской школы 
олимпийского резерва по художественной 
гимнастике.

В-четвертых, значимым является об-
новление и повышение качества про-
граммно-методического обеспечения об-
разовательного процесса СДЮСШОР по 
художественной гимнастике.

В-пятых, повысить роль воспитатель-
ной работы в образовательном процессе 
спортивной школы.

Несомненным приоритетом при реше-
нии проблемы повышения качества образо-
вания в СДЮСШОР должна стать разработ-
ка системы внутрифирменного повышения 
квалификации.

Повышение квалификации – система, 
способствующая профессиональному раз-
витию тренеров-преподавателей, которые 
могли бы обеспечить прогресс общества, 
требуя постоянного получения новых зна-
ний, информации [5].

Повышение квалификации тренеров-
преподавателей подразумевает обновление 
и приобретение как новых теоретических 
знаний, так и практических умений и навы-
ков в сфере физической культуры и спорта, 
педагогики и психологии.

Деятельность СДЮСШОР им. Л.А. Ти-
хомировой по художественной гимнастике, 
в первую очередь, ориентирована на лич-
ностное и профессиональное совершенство-
вание кадрового состава, от которого, пре-
жде всего, и зависит качество образования. 
Это достигается путем организации внутри-
фирменного повышения квалификации.

Профессиональное совершенствова-
ние педагогических кадров подразумевает 
разработку специальных программ, на-
правленных на преобразования внутри уч-
реждения, а также на развитие компетент-
ности сотрудников [3]. Результативность 
внутрифирменного повышения квалифика-
ции положительна и эффективна при усло-
вии получения материала, интересующего 
в процессе тренерско-преподавательской 
деятельности [1]. 

С целью повышения уровня сформи-
рованности профессиональной и педагоги-
ческой компетентности кадров спортивной 
детско-юношеской школы необходимо соз-
давать условия для организации централи-
зованного внутрифирменного повышения 
квалификации, самообразования, проведе-
ния семинаров, заседаний тренерско-мето-
дических советов, открытых занятий, ма-
стер-классов.

Более того, необходимым представля-
ется создание такой профессионально-раз-
вивающей среды, в которой бы реализовы-
вался потенциал тренеров-преподавателей 
в соответствии с социальными и личност-
ными запросами. При этом необходимо 
учитывать, что среда становится для чело-
века развивающей тогда, когда она способ-
ствует его развитию.

Эффективным способом повышения 
уровня профессиональной и педагогиче-
ской компетентности педагогов является 
целенаправленная систематическая орга-
низация в СДЮСШОР по художественной 
гимнастике коллективной и индивидуаль-
ной методической учебы педагогических 
кадров, а также грамотно организованная 
управленческая работа.

Вышеизложенное возможно при орга-
низации процесса профессионального со-
вершенствования без отрыва от основной 
работы, т.е. внутрифирменного повышения 
квалификации, которое предполагает не-
прерывность образования тренеров-препо-
давателей в сфере художественной гимна-
стики [1].

Необходимо отметить, что результат 
тренера-преподавателя неразрывно связан 
с подготовкой спортсменов. Для достиже-
ния наилучших показателей гимнасток не 
только им необходимо совершенствование, 
но и тренерам в освоении новых теорети-
ческих и практических знаний, новых эле-
ментов и подходах в их изучении, в связи 
с этим и подготовкой гимнасток определен-
ного разряда (возраста).

Внутрифирменное повышение квалифи-
кации в СДЮСШОР им. Л.А. Тихомировой 
по художественной гимнастике непосред-
ственно связано с методической работой. 
Так, в течение 2009–2013 гг. сложилась 
система методической работы, способ-
ствующая повышению качества образова-
ния и положительной динамике изменения 
уровня профессиональной компетентности 
педагогических кадров. Образовательный 
процесс наполнился новым содержанием 
и новыми формами работы.

Так, в целях пропаганды здорового об-
раза жизни и популяризации художествен-
ной гимнастики в продолжение каждого 
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учебного года проходит неделя художе-
ственной гимнастики, во время которой 
тренеры-преподаватели вместе со своими 
воспитанницами проводят динамичные пя-
тиминутки в младших классах ряда обще-
образовательных школ г. Астрахани. 

Помимо этого в Астраханском музы-
кальном театре регулярно проходят показа-
тельные выступления гимнасток. В рамках 
недели художественной гимнастики прово-
дятся открытые занятия, творческие конкур-
сы рисунков «Спорт – альтернатива вредным 
привычкам», «Я и мой тренер». В данных 
мероприятиях принимают участие почти все 
воспитанницы спортивной школы.

С целью создания профессионально-
развивающей среды, в которой стала бы 
возможной реализация потенциала трене-
ров-преподавателей в соответствии с соци-
альными и личностными запросами, кол-
лективу СДЮСШОР по художественной 
гимнастике необходимо стремиться к изу-
чению различных аспектов деятельности 
тренеров-преподавателей, уровня сформи-
рованности их профессиональной компе-
тентности, а также определению области 
профессиональных затруднений. Для ре-
шения данной задачи важным представля-
ется проведение диагностики особенностей 
и возможностей педагогического коллекти-
ва и, как следствие, организация в спортив-
ной школе системы внутрифирменного по-
вышения квалификации.

Область профессиональных интересов 
тренеров-преподавателей отличается мно-
гообразием. В качестве примерных тем ис-
следования, интересных для обсуждения, 
можно предложить следующие: «Организа-
ционно-педагогические условия готовности 
тренера-преподавателя к взаимодействию 
с воспитанницами»; «Усиление роли воспи-
тательной работы в образовательном про-
цессе СДЮСШОР»; «Изучение специфики 
образовательной среды в СДЮСШОР по 
художественной гимнастике»; «Иннова-
ционные подходы к организации учебно-
тренировочного процесса»; «Личностные 
и профессиональные свойства и качества 
тренера-преподавателя, обеспечивающие 
эффективность его педагогической дея-
тельности»; «Учет особенностей психофи-
зического развития юных спортсменов», 
«Затруднения в учебно-тренировочном про-
цессе» и др.

Анализ и результаты исследований обя-
зательно необходимо рассматривать и ана-
лизировать на совещаниях с руководителями 
образовательного учреждения, на тренерско-
методических советах, на семинарах, что 
даст педагогическому коллективу представ-
ление об уровне их профессионального ма-

стерства, организации своего труда, формах 
взаимодействия с гимнастками.

Таким образом, необходимо активи-
зировать методическую работу, привлечь 
тренеров-преподавателей к научно-иссле-
довательской работе путем закрепления 
определенной темы за каждым тренером, 
результатом работы над которой могло бы 
быть выступление с докладами на семина-
рах, публикации в научных журналах и на-
писание методических разработок. Ведь 
именно методическая работа тесно связана 
с внутрифирменным повышением квали-
фикации тренеров-преподавателей.

Каждому педагогу, в том числе и тре-
неру-преподавателю, присущ собственный 
путь к вершинам педагогического мастер-
ства. Наиболее целесообразным представ-
ляется путь рефлексивной практики, т.е. не-
прерывное обновление собственного опыта 
на основе использования методов педаго-
гического исследования. Речь идёт об овла-
дении тренером-преподавателем культуры 
исследовательской работы. Включённость 
в исследовательскую деятельность способ-
ствует осознанию тренером-преподавате-
лем своей творческой индивидуальности.

Значимой при решении проблемы по-
вышения качества образования в СДЮС-
ШОР по художественной гимнастике долж-
на стать разработка системы мониторинга 
качества. Безусловно, лишь чёткое пред-
ставление о том, каковы результаты образо-
вательного процесса, дает возможность по-
следовательно и грамотно проводить работу 
по регулированию и коррекции учебно-тре-
нировочного процесса с целью повышения 
качества его результатов. Практика пока-
зывает, что диагностика педагогического 
труда способствует осознанию тренером-
преподавателем особенностей организации 
своего труда, индивидуальном стиле педа-
гогической деятельности, возможностей её 
совершенствования.

Хотелось бы отметить, что в целях соз-
дания единого физкультурно-спортивного 
пространства и повышения качества об-
разования спортивных школ необходимо 
привлечение различных специалистов из 
общественных и профессиональных орга-
низаций.

Общепризнанным является тот факт, 
что в спортивной школе воспитание явля-
ется составной частью образовательного 
процесса. Более того, усиливается воспи-
тательная значимость при проведении тре-
нировочного процесса и соревнований. Во-
просы воспитания, формирования культуры 
у воспитанниц спортивной школы необхо-
димо обсуждать и решать на педагогиче-
ском, тренерско-методическом советах.
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В рамках решения данной задачи важ-

ным представляется уделять внимание 
формированию традиций. Традиционными 
могут стать такие мероприятия, как «Мой 
мир – моя школа», «Новогодняя спортивная 
карусель», мероприятия ко Дню Победы, 
«Формула здоровья». Так, к 9 мая возмож-
но проведение конкурса рисунков, плакатов 
«Ради жизни на земле», военно-спортивной 
викторины «Они ковали Победу».

Безусловно, необходимо создание по-
стоянно пополняющейся информационно-
методической базы, в которую входили бы 
такие составляющие, как «Данные о трене-
рах-преподавателях», «Методическая ли-
тература», «Педагогическая копилка» и др. 
Такая база способствует повышению каче-
ства образования в СДЮСШОР по художе-
ственной гимнастике.

Помимо создания единой образователь-
ной среды необходимым представляется 
создание информационной среды, посколь-
ку внедрение в образовательный процесс 
СДЮСШОР информационных технологий 
обеспечит решение задачи повышения ка-
чества образования.

Интерес представляет опыт некоторых 
спортивных школ по созданию сайта, что, 
прежде всего, является возможностью орга-
низации взаимодействия с субъектами обра-
зовательного процесса (тренерами, спортсме-
нами, родителями), а также осуществления 
контактов с внешними организациями.

По опыту ряда школ СДЮСШОР 
им. Л.А. Тихомировой по художественной 
гимнастике был создан и начал функциони-
ровать сайт для полноценного ознакомления 
со школой, с ее историей, со спецификой вида 
спорта, с графиком и положениями соревно-
ваний, в которых участвуют гимнастки, и т.д.

В заключение хотелось бы отметить, 
что существуют проблемы, которые не по-
зволяют спортивным школам эффективно 
обеспечивать процесс внутрифирменного 
повышения квалификации и, как следствие, 
процесс повышения качества физкультур-
ного образования. К таким причинам, не 
позволяющим повысить уровень качества 
образования и уровень методической ра-
боты в спортивных школах, относится, 
в частности, неготовность некоторых руко-
водителей спортивных школ и представите-
лей тренерско-преподавательского состава 
осознать необходимость коренных измене-
ний в базовом физкультурном образовании, 
которое во многом определяется успешно-
стью организации системы внутрифирмен-
ного повышения квалификации.

К факторам, негативно влияющим на ка-
чество образования в спортивных школах, 
можно отнести следующие.

Отсутствие квалифицированных методи-
стов в спортивных школах. Иными словами, 

не в полной мере реализуется кадровый по-
тенциал методических служб в спортивных 
школах. В современных условиях это, мы 
убеждены, одна из самых серьезных проблем. 
Достаточно сложно привлечь тренеров-пре-
подавателей к методической работе, посколь-
ку часто отсутствует интерес к использова-
нию в организации учебно-тренировочного 
процесса результатов научных исследований.

Ещё один фактор связан с тем, что ме-
тодическая работа по обучению тренеров-
преподавателей, повышению их профессио-
нальной и педагогической компетентности 
в большей степени сводится к контролю за 
их своевременной аттестацией.

И, наконец, крайне скудная методиче-
ская база, библиотека, отсутствие средств 
на приобретение современных изданий 
в области физической культуры и спорта, 
а также психологии и педагогики.
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