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Высшее образование сегодня обеспечивает не только получение знаний, но и несет особую социальную 
ответственность за экономическое, социальное и культурное развитие общества в целом. Социально ответ-
ственный вуз способствует повышению качества образования, своей репутации, инвестиционной привле-
кательности, ускорению развития региона, уменьшению политических и социальных рисков, укреплению 
международных экономических связей региона и страны со странами-партнерами. Университет становится 
одним из факторов формирования инновационного потенциала региона. Взаимодействие университета с ре-
гионом рассмотрено на примере взаимодействия региона и Уральского федерального университета. Досто-
инством выполненной работы является анализ и предложение направлений влияния социокультурных, со-
циально-политических и экономических факторов организационной культуры на социально-экономическое 
поведение общества. Формирование государственной политики в области модернизации территориальных 
социально-экономических систем обеспечит устойчивое развитие региона.
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Сегодня высшее образование обеспечи-
вает не только получение знаний, но и не-
сет особую социальную ответственность за 
экономическое, социальное и культурное 
развитие общества в целом. Университет 

становится движущей силой регионального 
развития [1, 4].

Регионализация как направление реа-
лизации социальной ответственности вуза 
представлена ниже. 
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Регионализация способствует ускоре-

нию развития региона, уменьшению поли-
тических и социальных рисков, укрепле-
нию репутации вуза, его инвестиционной 
привлекательности, повышению конкурен-
тоспособности, инновационного потенци-
ала [3]. 

Университет, ориентируясь на внутренний 
(региональный) рынок, тесно сотрудничает 
с бизнесом, обществом, учебными заведени-
ями и органами власти, реализуя свою соци-
альную функцию. Участие университета в об-
щественной жизни региона для реализации 
«третьей» функции представлено в табл. 1 [7]. 

Таблица 1
Участие университета в общественной жизни региона

Формы участия Участники Партнеры Механизмы взаимодействия
Экспертиза соци-
ально-экономи-
ческого развития 
региона

НИИ, науч-
ные центры, 
кафедры

Администрация, научные 
фонды, институты РАН

Реализация научно-исследо-
вательских проектов с учетом 
потребностей региона

Взаимодействие 
с профессиональ-
ными обществен-
ными организа-
циями

Ректоры, 
обществен-
ные связи

Союзы ректоров, професси-
ональные союзы и ассоциа-
ции, общественные советы 
по социальным вопросам, 
студенческие и молодеж-
ные организации, школы 
ассоциации работодателей, 
гражданские ассамблеи

Участие в разработке и влияние на 
принятие нормативно-законода-
тельных норм регионального раз-
вития, в т.ч. через выпускников, 
создание ассоциаций, разработка 
планов и программ развития, 
организация тренингов и курсов 
повышения квалификации

Взаимодействие 
в рамках воспита-
тельной и соци-
альной работы

Студенческие 
и профсоюз-
ные комите-
ты, центры 
развития 
карьеры

Региональные администра-
ции, областные комитеты 
профсоюзов, городские 
советы, областные комитеты 
по молодежной политике, 
другие вузы округа, коммер-
ческие структуры города

Организация акций, развитие во-
лонтерства, организация и про-
ведение обучающих семинаров 
и конференций для студентов, 
организация и соорганизация 
конкурсов, фестивалей для 
студентов, организация студен-
ческих отрядов

Регионализация – основное направле-
ние реализации социальной ответствен-
ности Уральского федерального универси-
тета (УрФУ). Количество реализованных 
университетом проектов и совместных 
мероприятий, число кафедр, центров 
и организаций, вовлекаемых в научную 
и общественную деятельность универси-
тета и региона, численность слушателей 
различных мероприятий по категориям 
населения, количество различных про-
ектов волонтерства при участии уча-
щихся, выпускников или сотрудников 
и др. ежегодно растет [1, 5]. Воздействие 
УрФУ на развитие региона представлено 
в табл. 2 [2, 8].

Наряду с перечисленными подразде-
лениями, в Уральском федеральном уни-
верситете действуют Зональная научная 
библиотека, Центр по работе с иностран-
ными учащимися, Центр международ-
ного сотрудничества, Дворец культуры 
и творчества, Центр реализации молодеж-
ных проектов, а также другие обществен-
ные и научные центры, способствующие 
социально-экономическому развитию 
региона [6]. 

Социальная ответственность универ-
ситета сопровождается внедрением систе-
мы менеджмента качества. Формирование 
УрФУ как научно-образовательного и инно-
вационного центра возможно при объедине-
нии усилий коллектива университета и всех 
заинтересованных сторон для постоянного 
совершенствования деятельности [5, 7, 8]. 
Направления совершенствования взаимо-
действия между Уральским федеральным 
университетом и заинтересованными сто-
ронами представлены в табл. 3.

Однако оценить полноту реализации 
социальной ответственности университета 
достаточно сложно, за исключением вза-
имодействия вузов с региональными про-
мышленными предприятиями, потому что 
социальные функции находят отражение 
лишь в Программах развития, но четко вы-
веренной системы критериев оценки не су-
ществует.

В заключение отметим, что социальная 
ответственность университета полезна для 
долгосрочного успеха самого вуза и для об-
щества в целом, поэтому должна быть не-
отъемлемой частью его стратегии и долго-
временной политики.
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Таблица 2

Воздействие УрФУ на развитие региона в 2010-2011 гг.

Подраз-
деление Характеристика Результат

1 2 3
Центр 
взаимо-
действия 
с работо-
дателями

Содействие трудоустройству 
студентов; проведение анали-
за потребностей предпри-
ятий и организаций региона 
в специалистах – выпускни-
ках университета; прогноз 
спроса и предложения на 
рынке труда и рынке образо-
вательных услуг.
Проведение ярмарки вакан-
сий и презентации с участи-
ем ведущих предприятий 
и организаций региона.
Активное участие в проведе-
нии семинаров, конференций 
с участием представителей 
администрации муниципаль-
ных образований и руково-
дителей предприятий по про-
блемам целевой подготовки 
специалистов, вопросам 
трудоустройства и успешной 
адаптации выпускников на 
рынке труда.
Осуществление консульта-
ционной деятельности по 
проблемам обучения, про-
фессионального самоопре-
деления и трудоустройства 
выпускников

Взаимодействие с бизнесом
1. Договоры с ОАО «Группа Магнезит», с госкорпорацией «Рос-
атом», ОАО «ПО «Уральский оптико-механический завод», ОАО 
«Нижнетагильский металлургический комбинат», ОАО «МРСК 
Урала», ОАО «Уралхиммаш», ОАО «Уралмашзавод», Корпорация 
ВСМПО-АВИСМА.
2. Договор со Свердловским отделением Российского союза 
предпринимателей и промышленников об организации прохожде-
ния практики студентов на предприятиях Свердловской области 
и Уральского региона.
3. Презентации, деловые игры, семинары от ведущих организа-
ций и предприятий: проведены встречи студентов с представи-
телями ОАО «УралНИТИ», ОАО «МТС», компании «КПМГ»; 
кадровое консалтинговое агентство «Kelly Services», агентство 
ВЭП, компания MARS.
4. Дни карьеры УрФУ, более 100 индивидуальных консультаций. 
5. Именные стипендии от ведущих компаний.
6. Экскурсии на Первоуральский новотрубный завод.
7. Постоянная взаимосвязь с предприятиями и организациями, 
имеющими вакансии и заинтересованными в трудоустройстве 
студентов и выпускников университета: принято более 200 вакан-
сий от 90 предприятий-работодателей.
8. Образовательный проект по целевой подготовке специалистов 
для Уральской горно-металлургической компании «Инженерный 
специалитет». 
9. Встреча с директором Регионального фонда женского предпри-
нимательства В.П. Самсоновой: набрана группа в количестве 
23 чел., которые бесплатно прошли программу обучения «Осно-
вы предпринимательства» с разработкой и защитой собственного 
бизнес-проекта.
10. Организация с ОАО «Атомредмедзолото» (Урановый хол-
динг) информационной компании по участию студентов в кон-
курсе проектов «Молодые таланты»
Взаимодействие с профессиональными общественными органи-
зациями и органами власти
1. Договор с Департаментом по прогнозированию, подготовке 
и расстановке кадров при президенте республики Саха (Якутия).
2. Участие при поддержке администрации г. Екатеринбурга 
в межотраслевом круглом столе по вопросам создания системы 
координации действий в сфере развития эффективной трудовой 
деятельности населения.
3. Взаимодействие с Департаментом занятости населения 
Свердловской области и Екатеринбургским центром занятости 
населения.
4. Реализация проекта «Навигация» и игры «Стратегические при-
оритеты развития энергетики Свердловской области» совместно 
с Министерством энергетики и ЖКХ Свердловской области.
5. Конкурс «Траектория карьеры» и проектный семинар «Передо-
вые технологии проектного развития»
Взаимодействие с учебными заведениями
1. Организация с ГОУ ВПО «Национальный исследовательский 
Томский поли технический университет» информационной 
компании по набору студентов на программы переподготовки 
специалистов для работы в нефтегазовом секторе.
2. «Зимняя школа УрФУ», ориентированная на учащихся 
10–11-х классов.
3. Совместный проект с МОУ Лицей № 130 «Школа-Вуз»
Взаимодействие с научными центрами 
Организация с Бизнес-школой при Институте экономики УрО 
РАН «Высшая школа экономики» информационной компании по 
участию студентов в проекте бесплатного обучения и стажировки 
в «Высшей школе экономики» с последующим трудоустройством 
лучших участников: конкурсный отбор прошли 7 чел., по итогам 
обучения и стажировки с тремя из них ведутся переговоры о тру-
доустройстве
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1 2 3
Научно-
образова-
тельный 
центр

Фундаментальные и поис-
ковые работы выполняются 
по приоритетным научным 
направлениям: 
физика конденсированного 
состояния вещества;
оптика и лазерная физика;
радиофизика, электроника, 
акустика;
разработка научных основ 
энергетической политики 
и механизмов ее реализа-
ции в условиях рыночной 
экономики;
фундаментальные проблемы 
энергосбережения и эф-
фективного использования 
топлива;
интегрированные информа-
ционно-телекоммуникацион-
ные сети и системы;
химия радиоактивных эле-
ментов;
научные основы создания 
химических источников тока;
химия твердого тела как 
основа неорганического 
материаловедения;
разработка ресурсосберегаю-
щих и экологически безопас-
ных процессов комплексной 
переработки рудного сырья 
и его отходов

Взаимодействие с научными центрами
1. Создание совместных научно-образовательных центров: 
Институт металлургии УрО РАН – УрФУ; Институт высокотем-
пературной электрохимии УрО РАН – УрФУ; Институт физики 
металлов УрО РАН – УрФУ; Институт электрофизики 
УрО РАН – УрФУ; Институт органического синтеза УрО РАН – 
УрФУ; «Перспективные материалы» УрГУ – УрФУ.
2. Внедрение результатов совместных научных исследований 
в энергетику, машиностроение, строительство, химию, медицину, 
оборону и другие отрасли: получены препараты для противоопу-
холевой терапии, технологии синтеза наноматериалов в электро-
химии, эффективные наноструктурные люминофоры.
3. Создание отдела молодежной науки УрФУ
Взаимодействие с бизнесом
1. Договоры «Проведение электронно-зондового микроанализа 
включений вторых фаз в металле труб, трубной и непрерывно-ли-
той заготовки производства ОАО «СТЗ», «Исследование структу-
ры и свойств труб повышенной эксплуатационной надежности, 
изготовленных из НЛЗ», «Проведение анализа микроструктуры 
при увеличении 2000 и более крат», «Проведение электронно-
зондового микроанализа включений и фазового состава металла 
производства ОАО «Металлургический завод имени А.К. Серова»;
2. Договоры с ОАО «ЧМЗ»: разработана и апробирована техноло-
гическая схема получения металлического гафния.
3. Организация с фирмой National Instruments «Уральского регио-
нального центра технологий National Instruments».
4. Организация при поддержке корпорации Intel «Совместного 
Центра компетен ции по беспроводным технологиям». 
5. Организация с Региональной сетевой академией Cisco в пар-
тнерстве с Cisco Systems Учебного центра Cisco Systems

Центр со-
циальной 
политики

Направления деятельности:
разработка и реализация 
социальных программ 
и проектов для работников 
университета;
жилищная политика универ-
ситета;
реализация программ по 
медицинскому обеспечению, 
оздоровлению и отдыху 
студентов и работников уни-
верситета;
организация деятельности 
и курирование объектов 
социально-культурного на-
значения (санаторий-профи-
лакторий, медико-санитарная 
часть, ДОЛ «Чайка», СОК 
«Песчаное», МОСЛ «Радуга» 
(в т.ч. реализация путевок), 
БО «Лесное», детский сад); 
организация работы комис-
сий университета (жилищная 
комиссия, детская комиссия 
по распределению мест 
в детский сад УрФУ)

Взаимодействие с обществом
Реализация программ: 
1) «Здоровье»: разрабатываются мероприятия, направленные 
на поддержание здоровья и лечение работников университета, 
осуществляется контроль за санитарно-эпидемиологическим со-
стоянием работников и студентов, проводятся плановые меро-
приятия по профилактике инфекционных заболеваний (вакцина-
ция, ФЛГ-обследование, консультации специалистов, подготовка 
информационного материала и пр.), проводятся профилактиче-
ские медицинские осмотры; 
2) «Жилье»: обеспечение жильем работников университета, как 
временным (предоставляя места в студенческих корпусах), так 
и собственным (строительство домов, покупка квартир, матери-
альная поддержка работников на приобретение недвижимости); 
3) «Благотворительность»: проводятся мероприятия по оказанию 
благотвори тельной помощи подшефным детским домам (со-
вместно с отделом по внеучебной работе и профкомом студен-
тов), обеспечению ветеранов овощами в период уборочной кам-
пании; организация акций по забору донорской крови (совместно 
с профкомом студентов и городской станцией переливания крови 
«Сангвис»), а также участие в иных мероприятиях по оказанию 
благотворительной помощи нуждающимся; 
4) «Социальные объекты»: развитие объектов социального назна-
чения: детский оздоровительный лагерь «Чайка», санаторий-про-
филакторий, медико-санитарная часть, детский сад

Штаб сту-
денческих 
отрядов 
УрФУ

Направления деятельности:
возведение жилых домов, 
торговых и развлекатель-
ных центров, ремонт школ, 
больниц;
обслуживание пассажирских 
составов;
работа вожатыми и воспита-
телями в детских оздорови-
тельных лагерях области

Взаимодействие с обществом
Действует 38 студенческих отрядов (37 отрядов УрФУ, 1 отряд 
– филиал УрФУ в Каменске-Уральском), среди которых: 29 стро-
ительных, 4 педагогических и 5 специализированных отрядов 
проводников

Продолжение табл. 2
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1 2 3
Совет 
прорек-
торов по 
внеучеб-
ной 
работе со 
студента-
ми вузов 
Сверд-
ловской 
области

Межвузовское взаимодей-
ствие

Взаимодействие с обществом, учебными заведениями
Проведение крупных студенческих мероприятий: 
1) фестиваль «Весна УПИ»; 
2) межвузовский слет лучших академических групп; 
3) городская акция «Студенчество за будущее без наркотиков»; 
4) «Российская студенческая весна»; 
5) взаимодействие с Координационным советом по воспитатель-
ной работе при совете ректоров вузов Республики Татарстан: 
проведен фестиваль студенческого творчества «От Волги до 
Урала», межвузовские научно-практические конференции (НПК), 
совместные заседания Советов, издано 4 научно-методических 
пособия; 
6) межвузовские студенческие мероприятия: областной фести-
валь команд КВН, Татьянин День, турниры по интеллектуальным 
играм «Что? Где? Когда?», «Своя игра», День Кировского района, 
встречи с Губернатором Свердловской области, членами пра-
вительства, главами министерств, НПК, семинары студактива, 
фестиваль хоровых коллективов

Волонтер-
ство 

Организация проектов на до-
бровольной основе, оказание 
помощи

Взаимодействие с обществом
Направления деятельности: 
1) участие в качестве тренеров по программе «Равный – равно-
му» в подготовке лидеров будущих школьных команд волонтеров 
в г. Тарко-Сале (ЯНАО); 
2) получение гранта на проект «Создание спортивной площадки 
и зимнего сада в детском доме г. Камышлова» в рамках конкурса 
«Make a Connection» фонда «Новые перспективы» при финансо-
вой поддержке компании Nokia; 
3) благотворительная акция «Хочешь изменить мир – начни 
с себя!» для детских домов и коррекционных школ г. Екатерин-
бурга и Свердловской области; 
4) благотворительная акция в ТЦ «Ашан» «Подари радость»; 
5) Уральская международная выставка и форум промышленности 
и инноваций «ИННОПРОМ»; 
6) организация и проведение Слета волонтеров Свердловской 
области

Музейно-
выста-
вочный 
комплекс

Культурное обогащение 
общества

Взаимодействие с обществом
Направления деятельности: фотофонд, вещественный фонд, 
библиотека, художественная коллекция, архив личных дел людей, 
чьи имена связаны с историей вуза. Музей вуза посетили около 
6 000 чел. (в т.ч. студенты, сотрудники, гости университета, 
школьники, воспитанники детских домов, кадетской школы, 
суворовцы, жители города)

Таблица 3
Направления совершенствования взаимодействия 
между УрФУ и заинтересованными сторонами 

Направление Характеристика
1 2

Удовлетворенность всех за-
интересованных сторон

Постоянное изучение, мониторинг и прогнозирование требо-
ваний государства, работодателей, студентов, преподавателей 
и сотрудников, общества

Принятие управленческих 
решений и регулярное совер-
шенствование процессов 

Осуществление с учетом требований внешних и внутренних 
пользователей

Раскрытие творческого потен-
циала сотрудников и студентов 

Создание условий для реализации творческого потенциала со-
трудников и студентов; делегиро вание им прав и обеспечение их 
ресурсами при решении поставленных задач; совершенствова-
ние системы мотива ции

Качественное образование Формирование гарантий качества образовательного процесса 
и компетентности преподавательского состава

Обеспечение международного 
признания основных образова-
тельных программ

Разработка на основе компетентностного подхода с привлечени-
ем работодателей и дальнейшего совершенствования структуры 
подготовки специалистов

Окончание табл. 2
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1 2
Вовлечение общественных 
организаций в процесс со-
вершенствования качества 
образования

Активизация роли органов студенческого самоуправления и про-
фессиональных организаций

Взаимодействие с органами 
государственной власти, бизне-
сом, местными сообществами 

Реализация совместных образовательных, научных и инноваци-
онных программ и проектов, направленных на перспективное 
взаимовыгодное сотрудничество

Повышение качества жизни 
сотрудников и студентов

Реализация корпоративной социальной ответственности; привлече-
ние инвестиций; модернизация механизмов оценки деятельности

Прозрачность деятельности 
УрФУ

Обеспечение информационной и финансовой прозрачности 
деятельности УрФУ для коллектива университета, общества, 
бизнеса и органов власти

Окончание табл. 3
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