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Для успешного функционирования организаций в условиях мирового финансового кризиса от них тре-
буется повышение эффективности финансово-хозяйственной деятельности на основе совершенствования 
управления производством, создания конкурентоспособной продукции и привлечения инвестиций. Чтобы 
обеспечить реализацию этих задач, управленческий персонал должен быть обеспечен качественной инфор-
мацией, которая лежит в основе принятия обоснованных управленческих решений. Для этого подсистема 
бухгалтерского управленческого учета формирует свой продукт – бухгалтерскую управленческую отчет-
ность. В настоящее время уделяется незначительное внимание вопросам развития теории и практическо-
го применения системы бухгалтерской управленческой отчетности. В статье представлены определения 
управленческой отчетности, данные различными специалистами, и изложен краткий критический анализ 
определений. Сделан главный акцент на то, что информация управленческой отчетности служит основой 
для принятия решений менеджментом организации. Сформулировано авторское определение бухгалтерской 
управленческой отчетности, целью составления которой является принятие управленческих решений, не 
только текущего, но и стратегического характера.
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В настоящее время большая часть ор-
ганизаций, помимо бухгалтерского финан-
сового и налогового учета, осуществляет 
ведение бухгалтерского управленческого 
учета, основным продуктом которого яв-
ляется бухгалтерская управленческая от-
четность. Однако, несмотря на то, что 
в последнее время вопросам организации 
и ведения бухгалтерского управленческого 
учета уделяется большое внимание, вопро-
сы, связанные с бухгалтерской управленче-
ской отчетностью, являются недостаточно 
разработанными как на теоретическом, так 
и на практическом уровне. Даже для обозна-
чения этого вида отчетности применяются 
различные термины, в том числе «внутрен-
няя отчетность», «внутрихозяйственная от-
четность», «управленческая отчетность», 
«оперативная отчетность», «внутренняя 
бухгалтерская отчетность», «бухгалтерская 
управленческая отчетность». 

Цель написания настоящей статьи – 
критический анализ существующих опре-

делений управленческой отчетности, дан-
ных различными специалистами, на основе 
которого автором предлагается собственное 
(уточненное) определение, в большей сте-
пени соответствующее современным ры-
ночным реалиям. 

На сегодняшний момент в экономиче-
ской литературе существует несколько под-
ходов к трактовке понятие бухгалтерской 
управленческой отчетности. Большая часть 
авторов, давая определение бухгалтер-
ской управленческой отчетности, исходит 
из определения бухгалтерской отчетности 
в целом, добавляя в него некоторые особен-
ности, присущие именно управленческой 
отчетности, главная из которых – это ориен-
тация информации на управленческий пер-
сонал, т.е. не на внешних, а на внутренних 
пользователей информации.

Так, А.С. Бакаев указывает, что вну-
тренняя отчетность – это используемая 
для нужд управления организации система 
сбора информации в денежном и натураль-
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ном измерении о фактах ее хозяйственной 
деятельности, влияющих не только на финан-
совые, но и на производственные и техноло-
гические показатели организации [2, с. 14]. 

В.Ф. Палий указывает, что внутренняя 
отчетность – это совокупность упорядо-
ченных показателей и другой информации. 
В ней дается интерпретация отклонений от 
целей, планов и смет, без чего управленче-
ский учет остается формальным скоплени-
ем цифровых данных, не пригодных для це-
лей внутреннего управления [8, с. 211]. 

Е.Э. Гусева рассматривает управленче-
скую отчетность как систему взаимосвя-
занных показателей, которые характери-
зуют условия и результаты деятельности 
предприятия в целом или отдельных его 
частей за отчетный период [4, с. 18]. 

К. Друри рассматривает управленче-
скую отчетность как комплекс взаимос-
вязанных данных и расчетных показателей, 
отражающих функционирование организа-
ции как субъекта хозяйственной деятельно-
сти, сгруппированных в целом по предпри-
ятию и его структурным подразделениям 
[5, с. 325]. В данном определении также 
указывается на единство данных о финан-
сово-хозяйственной деятельности и расчет-
ных показателей, что придает внутренней 
отчетности статус аналитического отчета. 

Приведенные определения представля-
ются нам не совсем верными в силу того, 
что в них отсутствует указание на целевую 
аудиторию, на основного потребителя ин-
формации бухгалтерской управленческой 
отчетности. Отчетность – это не столько 
сбор информации, сколько ее систематиза-
ция, представление в виде какой-либо си-
стемы показателей. В то же время в данных 
определениях сделан важный акцент на 
указание того, что информация бухгалтер-
ской управленческой отчетности содержит 
сведения не только о финансовом положе-
нии организации, но и о ее производствен-
ных и технологических показателях. 

Вторая группа авторов трактует данное 
понятие несколько шире.

С.В. Духанин понимает под управлен-
ческой отчетностью, прежде всего, ту вну-
трифирменную отчетность, которая подго-
тавливается в сфере контроллинга и затем 
используется для принятия тех или иных 
управленческих решений на предприя-
тии [6, с. 42].

В состав функций управления входит 
контроль, который связан с учетом. На наш 
взгляд, необходимо принять во внимание, 
что любой отчет в первую очередь выпол-
няет информационную функцию. 

О.Н. Коренева рассматривает управлен-
ческую отчетность как результат, продукт, 

некоторый итог, вывод из учета или процес-
са формирования информации о финансово-
хозяйственной деятельности или ситуации. 
Это представление информации с целью 
максимального облегчения и эффективности 
принятия управленческих решений. Анализ, 
как учет и контроль, выступает одним из 
инструментов формирования информации, 
а отчетность – это представление информа-
ции ее потребителю [7, с. 37]. 

Л.Н. Юдина считает, что управленческую 
отчетность можно определить как систе-
му детальной и конкретной информации об 
имуществе, капитале, обязательствах, дохо-
дах и расходах организации, хозяйственных 
процессах и их результатах, о внутренних 
и внешних факторах, оказавших влияние 
на достигнутые результаты, необходимой 
управленческому персоналу для прогнози-
рования, планирования, организации, кон-
троля и регулирования деятельности хозяй-
ствующего субъекта [11, с. 18]. 

Г.А. Амучиева полагает, что управлен-
ческая отчетность – это комплекс взаи-
мосвязанных данных и расчетных пока-
зателей, отражающих функционирование 
организации как субъекта хозяйственной 
деятельности и сгруппированных в целом 
по организации и в разрезе ее структурных 
подразделений [1, с. 18]. 

А.Ю. Соколов указывает, что управ-
ленческая отчетность – это, по сути, со-
вокупность способов получения итоговых 
сведений для целей управления компанией. 
Другими словами, управленческая отчет-
ность вторична, она зависит от организации 
бухгалтерского аналитического учета, от 
уровней детализации активов, обязательств, 
собственного капитала, доходов и расходов 
при составлении бюджетов и ограничена 
возможностями автоматизированной си-
стемы. Вместе с тем она многовариантна 
и более подвержена изменениям, чем, на-
пример, методы учета затрат и калькулиро-
вания себестоимости продукции [9, с. 13]. 

Н.А. Бреславцева и О.Ф. Сверчкова 
определяют, что управленческая отчет-
ность – это совокупность отчетов, отвеча-
ющих определенным требованиям, которые 
являются информационной средой для при-
нятия управленческих решений на стра-
тегическом, тактическом и оперативном 
уровнях, направленных на «процветание» 
организации, а также для осуществления 
непрерывного контроля и изучения влияния 
финансовых, социальных, коммуникатив-
ных и других последствий принятых реше-
ний [3, c. 11]. 

По мнению Е.М. Сорокиной, управ-
ленческая отчетность содержит различ-
ные сведения о деятельности организации 
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(об объеме продаж, о запасах материалов, 
о движении денежных средств и т.п.) за ко-
роткие промежутки времени (сутки, пятид-
невку, декаду). Правила ее представления 
определяются каждой организацией само-
стоятельно [10]. 

И.А. Слободняк полагает, что бухгал-
терская управленческая отчетность – это си-
стема учетно-аналитической информации, 
содержащаяся в формах отчетности, пред-
ставленная в виде совокупности учетных 
и расчетных показателей в определенном 
формате, сформированная в соответствии 
с внутренними регламентами организации, 
характеризующая внутреннюю и внеш-
нюю среду организации в целом и (или) ее 
сегментов и оперативно удовлетворяющая 
информационные потребности внутренних 
пользователей информации. Данное опре-
деление, на наш взгляд, является одним из 
наиболее удачных, но и оно имеет недоста-
ток – ориентация на отражение информации 
исключительно оперативного характера, 
в то время как в существующих условиях 
без наличия прогнозной информации стра-
тегического характера информационная по-
лезность всей управленческой отчетности 
может ставиться под сомнение.

Данные определения отражают сразу 
несколько важных моментов, позволяющих 
понять суть и отличительные черты данно-
го вида отчетности. Во-первых, указывает 
на то, что информация управленческой от-
четности служит основой для принятия ре-
шений. Во-вторых, отмечается, что в состав 
управленческой отчетности включаются 
расчетные показатели и сведения не только 
о внутренней, но и о внешней среде органи-
зации. В то же время, на наш взгляд, нео-
правданным выглядит выделение на уровне 
определения отчетности ее структурной ар-
хитектоники – возможности ее составления 
как на уровне предприятия в целом, так и на 
уровне его структурных подразделений. 
При признании роли, которая отводится 
бухгалтерской управленческой отчетности, 
сомнительным является и то, что она долж-
на составляться только за короткие проме-
жутки времени и отражать текущее положе-
ние дел в организации.

Таким образам, все авторы считают 
целесообразным использование понятия 
«бухгалтерская управленческая отчет-
ность», которое уже на уровне самого по-
нятия включает важные признаки, позволя-
ющие идентифицировать соответствующий 
вид отчетности среди всего массива инфор-
мации, имеющейся в организации:

– бухгалтерская отчетность – указание 
на то, что отчетность формируется на осно-
вании данных бухгалтерского учета, кото-

рый включает в себя подсистему управлен-
ческого учета;

– управленческая отчетность – указа-
ние на цель, достижение которой должно 
обеспечить формирование учетно-аналити-
ческой информации бухгалтерской управ-
ленческой отчетности: информация должна 
использоваться менеджерами – внутренни-
ми пользователями – для принятия управ-
ленческих решений.

По итогам проведенного анализа су-
ществующих определений, представляется 
возможным сделать следующий обобщаю-
щий вывод – несмотря не наличие разноо-
бразных подходов к трактовке и раскрытию 
сути данного определения, характеристике 
ее отличительных черт и достоинств (опе-
ративность, информативность, ориентация 
на удовлетворение информационных по-
требностей внутренних пользователей) все 
вышеприведенные определения замыкают-
ся на текущем временном интервале. Одна-
ко управление компанией, тем более в усло-
виях ожидаемого нового «витка» мирового 
финансового кризиса, требует получения 
учетно-аналитической информации, необ-
ходимой для управления экономическими 
рисками, своевременной корректировки 
стратегических управленческих решений 
и от того, насколько полно она будет пред-
ставлена, зависит эффективность, а в насто-
ящее время и жизнеспособность компании. 
Опыт работы зарубежных компаний по-
казал, что для решения собственных задач 
устойчивого развития было направлено по 
пути инициативного включения дополни-
тельных сведений финансового и нефинан-
сового характера в состав годовых отчетов. 
Эта информация рассматривается пользо-
вателями как существенно дополняющая 
и корректирующая бухгалтерские данные.

Бухгалтерская финансовая отчетность 
основана исключительно на исторических 
денежных оценках, в то время как основу 
управленческой отчетности образуют раз-
личные стоимостные оценки – дисконтиро-
ванная стоимость, справедливая стоимость 
и др. Определение стоимости компании, ее 
активов и обязательств, неизбежно связа-
но с неопределенностью оценок будущих 
событий финансового характера. Эта не-
определенность практически преодолева-
ется своевременным выявлением и учетом 
риск-факторов к условиям формирования 
будущих финансовых событий. Эти риск-
факторы основаны на вероятностных оцен-
ках устойчивости значений прогнозных ха-
рактеристик и на оценках возможности той 
или иной комбинации определяющих ус-
ловий. Получение таких оценок возможно 
только в условиях знания ключевых денеж-
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ных и неденежных показателей, раскрывае-
мых в отчетности. 

С учетом всего вышеизложенного нами 
предлагается следующее определение рас-
сматриваемой отчетности: бухгалтерская 
управленческая отчетность – это систе-
матизированная учетно-аналитическая 
информация в виде учетных и расчетных 
показателей, представленная по внутри-
фирменным формам и предназначенная 
для внутренних пользователей с целью 
принятия ими управленческих решений, 
не только текущего, но и стратегического 
характера. 

Особенности определения данного тер-
мина состоят в следующем:

1. Бухгалтерская управленческая отчет-
ность рассматривается как система форм, 
форматов этих форм и составляющих ее по-
казателей – учетно-аналитической инфор-
мации. Это предполагает, что бухгалтерская 
управленческая отчетность – определен-
ная целостность, имеющая внутреннюю 
структуру. Каждая форма бухгалтерской 
управленческой отчетности предполага-
ет систему форматов, каждый из которых 
раскрывает элемент, информация о кото-
ром приводится в соответствующей от-
четной форме, с точки зрения какой-либо 
характеристики его состояния (структуры, 
движения, технического состояния и т.п.). 
Каждый формат содержит в себе систему 
показателей, с помощью которых раскры-
вается внутренняя структура соответствую-
щего элемента отчетности и показываются 
его связи с другими элементами внутрен-
ней отчетности. Показатели сгруппированы 
в разделы отчетной формы. 

Сформулированное определение бух-
галтерской управленческой отчетности 
предполагает, что бухгалтерская управлен-
ческая отчетность включает в себя учет-
ные показатели и расчетные показатели. 
В результате бухгалтерская управленче-
ская отчетность References получает статус 
аналитического отчета, в котором не толь-
ко отражается информация об имуществе, 
обязательствах и хозяйственных операциях 
экономического субъекта в количествен-
ном выражении, но и приводятся расчетные 
показатели, характеризующие финансово-
хозяйственную деятельность организации 
и отдельные ее составляющие. Следова-
тельно, внутреннюю бухгалтерскую отчет-
ность можно рассматривать как систему 
учетно-аналитической информации. При 
этом показатели включаются в формы вну-
тренней бухгалтерской отчетности не хао-
тично, а в соответствии с форматом, опре-
деленным в разработанном внутреннем 
регламенте. 

2. Бухгалтерская управленческая отчет-
ность должна оперативно удовлетворять 
информационные потребности менедже-
ров – внутренних пользователей не только 
оперативной, но и стратегически важной 
информации.

3. Бухгалтерская управленческая отчет-
ность ориентирована на удовлетворение ин-
формационных потребностей менеджеров 
(внутренних пользователей). Соответствен-
но, если информация о каком-либо объекте 
бухгалтерского учета не является необходи-
мой для менеджеров конкретной организа-
ции, то она не должна включаться в состав 
показателей управленческой отчетности. 
Не может быть унифицированного формата 
бухгалтерской управленческой отчетности, 
поскольку у каждого менеджера будут свои 
информационные потребности, а соответ-
ственно, и свой набор показателей, удовлет-
воряющих эту потребность.

Также, необходимо отметить, что в каж-
дом хозяйствующем субъекте управленче-
ская отчетность формируется исходя из ин-
формационных нужд субъекта управления 
и для успешного функционирования орга-
низации ее руководству необходимо фор-
мировать отчетность, данные которой будут 
полезны при принятии управленческих ре-
шений.

Новое понимание содержания термина 
«управленческая отчетность» компаний 
позволяет нам адаптировать бухгалтер-
скую отчетность для решения управленче-
ских задач, рассматриваемых на ближай-
шую и отдаленную перспективу в целях 
обеспечения стабильности и эффективно-
сти функционирования компании в усло-
виях неопределенности.
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